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Miedzy ryzykiem a nadzieja

— wyzwania pracy w Oddziale Neonatologii

Stabilnai silna kadra

Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ jest
stabilizacja sytuacji kadrowej. Obecnie
w oddziale pracuje 10 lekarzy - specjalistow
neonatologii, pediatrii, kardiologii dzieciecej oraz
6 lekarzy rezydentéw neonatologii, co pozwala
na sprawng organizacje pracy, ciggtosc¢ opieki
i mozliwos¢ dalszego rozwoju specjalistycznych
kompetencji, bez koniecznosci nadmiernego
obcigzenia praca. Wszyscy lekarze poszerzaja
systematycznie swojg wiedze neonatologiczng
i ultrasonograficzng, dzieki czemu mozliwe
jest wprowadzanie coraz nowszych procedur
i technologii w opiece nad dzie¢mi, zwtaszcza nad
wczesniakami. Jestem dumna z kadry lekarskiej,
ludzi petnych pasji i zaangazowania, pracowitych,
bystrych, odpowiedzialnych i etycznych. Tylko
takie osoby moga pracowac¢ z bezbronnymi
i cichymi pacjentami, jakimi sa noworodki.

Szczegolng role w Oddziale Neonatologicznym
odgrywaja panie pielegniarkiipotozne. W naszym
Oddziale pracuje ich 50. Petnig one niezwykle
odpowiedzialne i wieloaspektowe funkcje, od
zadan stricte medycznych, przez troskliwa
opieke i wsparcie rodziny, az po zapewnienie
bezpiecznych warunkow sprzyjajacych rozwo-
jowi dziecka. Ich praca jest fundamentem
funkcjonowania oddziatu i ma bezposredni
wpltyw na zdrowie oraz przyszto$¢ najmtodszych
pacjentéw. Dlatego tak wazne jest wyksztatcenie
i doswiadczenie pan pielegniarek i potoznych,
a takze podobnie jak wsrod lekarzy etyka
zawodowa i dobre serce.

Naszg prace wspierajg takze: dietetyk, doradca
laktacyjny, fizjoterapeuta, a do dyspozycji
rodzicow jest psycholog.

Serdecznie  dzigkuje  wszystkim  osobom
Zaangazowanym Ww rozwo0j naszego oddziatu.
Dziekuje za wiedze, energie, gotowos$¢ do
dziatania i nieustanne poszukiwania najlepszych
rozwigzan dla naszych pacjentéw. Praca i otwar-
tos¢ na wspotprace sprawiaja, ze oddziat dziata
nie tylko sprawnie i profesjonalnie, ale na ogot
panuje tu takze przyjazna atmosfera i szacunek.
Dziekuje tym, ktérzy kazdego dnia doktadaja
swoja cegietke, czesto niewidoczng na pierwszy

Minione trzy i po6t roku to okres intensywnego rozwoju, modernizacji

oddziatu i budowania silnego zespotu. Dzieki zaangazowaniu wielu oso6b

oraz konsekwentnemu realizowaniu zaplanowanych dziatan, Oddziat

Neonatologii przeszedt znaczacg przemiane, ktdéra realnie przetozyta sie

na jakosc opieki nad najmtodszymi pacjentami.

Kazdego roku w naszym szpitalu przychodzi na swiat ponad 1500 dzieci,

w tym ponad 200 wczesniakow. To duze obcigzenie, ale rowniez dowdd na

to, ze rodzice wybierajg nasz osrodek ze wzgledu na wysoki standard opieki

potozniczo-neonatologiczne;.

rzut oka, do budowania silnego, nowoczesnego
i przyjaznego srodowiska pracy.

Osobom, ktore patrza na zmiany z dystansem lub
sceptycyzmem zycze przede wszystkim spokoju,
zrozumienia i otwartosci. Zycze, aby potrafity
dostrzec, ze wszystkie podejmowane dziatania
maja na celu dobro pacjenta, a nie utrudnianie
komukolwiek pracy. Niech réznice zdan nie staja
sie przeszkoda, lecz okazjg do konstruktywnej
rozmowy. Niech kazdy z nas potrafi wspierac,
a przynajmniej - jesli wsparcie jest trudne- nie
utrudnia¢ pracy innym. Niech dobre intencje,
cierpliwos¢ i zyczliwos¢ zwyciezajg nad
niepotrzebnymi obawami czy niekonstruktywng

krytyka, ktéra osobom zaangazowanym w prace
sprawia przykros¢ i prowadzi do zniechecenia lub
wypalenia zawodowego. Pamigtajmy, ze kto nie
idzie zpostepem, ten sie cofa, ana to nie mozemy
narazi¢ naszych pacjentow.

Nowoczesne procedury i terapie

W ciggu ostatnich 3,5 lat wprowadzilismy szereg
zaawansowanych procedur medycznych, ktore
dotychczas nie byty dostepne w naszym szpitalu.

- Hipotermia lecznicza - to procedura

ratujgca zycie i zmniejszajgca ryzyko
powikfarh neurologicznych u noworodkdéw
z niedotlenieniem okotoporodowym.
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Leczenie nadcisnienia plucnego tlenkiem
azotu - umozliwia skuteczniejsza terapie
najciezszych  przypadkéw  niewydolnosci
oddechowej spowodowanej  przetrwatym
krazeniem ptodowym. Dziekujemy Oddziatowi
Kardiochirurgii za dzielenie sie z nami
niezbedna aparatura!

Nowe mozliwosci wentylacji - dzieki
wspotpracy z WOSP aktualnie dysponujemy
nowoczesnym respiratorem zapewniajgcym
wentylacje mechaniczng i nieinwazyjne
wsparcie oddechowe z wykorzystaniem
wysokich  czestotliwosci i wentylacji
oscylacyjnej, ktora jest przystowiowa ostatnia
deska ratunku dla dzieci z zaawansowang
niewydolnoscia  oddechowa. Posiadamy
takze dwa respiratory z automatycznym
dozowaniem tlenuw mieszaninie oddechowej,
co  sprzyja optymalizacji  tlenoterapii.
To wyposazenie znaczgco podnosi
bezpieczenstwo i komfort najmniejszych
pacjentow.

Rozszerzona diagnostyka stuchu - Fundacja
WOSP umozliwita nam takze rozszerzenie
diagnostyki stuchu u wczesniakow
o badanie potencjatéw wywotanych z kory
mozgowej (ABR).  Dotychczas  mozliwe
byto jedynie badanie metoda otoemisji
akustycznej, oceniajgce stuch do poziomu
ucha wewnetrznego. Obecnie mozemy
diagnozowa¢ stuch na znacznie gtebszym,
centralnym poziomie, co zwieksza szanse na
wczesne wykrycie wad i szybka interwencje.

Zakup nowoczesnegdo aparatu USG umozliwit
poszerzenie i wyzsza jakos¢ diagnostyki
ultrasonograficznej w oddziale, a takze
zwiekszyt nasz komfort pracy. Obecnie

pracujemy na dwoch aparatach do USG
(dotychczasowy, 8-letni), ktore stuza do badan
na réznych odcinkach oddziatu.

Wspéipraca z Bankiem Mleka Kobiecego
Na mocy podpisanej umowy z Bankiem
Mleka Kobiecego UCK w Gdansku mozemy
zapewniaC naszym najmniejszym pacjentom
dostep do bezpiecznego, przebadanego
mleka kobiecego, co ma ogromne znaczenie
szczegolnie dla wczesniakow i noworodkow
w ciezkim stanie, ktorych matki nie moga
zapewni¢ karmienia wtasnym mlekiem.

Poprawa w zakresie bezpieczenstwa
pacjenta: Przestrzeganie wytycznych
w zakresie znieczulenia do intubacji lub
innych procedur inwazyjnych u noworodkow,
wprowadzenie skalioceny bélu u noworodkdw,

przestrzeganie  wytycznych w  zakresie
zywienia pozajelitowego i dojelitowego
noworodkow, przestrzeganie  wytycznych

w zakresie kontroli cewnikow centralnych,
niemal catkowita rezygnacja z wykonywania
zdje¢ rentgenowskich u dzieci na rzecz badan
ultrasonograficznych, wspoétpracaz Zaktadem
Radiologii w zakresie wykonywania rezonansu
magnetycznego u noworodkow, to tylko
niektére punkty naszej dziatalnosci w celu
poprawy jakosci i bezpieczenstwa w opiece
nad noworodkami

Wznowienie wspéipracy z Katedrg Pediatrii
UWM - dziatalnos¢ dydaktyczna prowadzona
dla studentow Wydziatu Lekarskiego

Oddziat o znaczeniu regionalnym
Oddziat  Neonatologii coraz czesciej
przyjmuje noworodki z innych oddziatow
neonatologicznych. OtworzyliSmy sie na
wspotprace ze  szpitalami  rejonowymi

w  wojewddztwie  warminsko-mazurskim.
Leczymy  najtrudniejsze i najbardziej
skomplikowane przypadki, co potwierdza
rosngca role i zaufanie, jakim obdarzajg
nas inne placowki. Posiadajac akredytacje
do prowadzenia stazu specjalizacyjnego
z neonatologii, edukujemy mtodych lekarzy.
Jednoczesnie poziomem naszej pracy niejako
reklamujemy nasz osrodek jako oddziat
odwotawczy, profesjonalny, instytucje, ktora
zapracowata na swoj autorytet i jednoczesnie
jest zyczliwa lekarzom z oddziatéw nizszego
stopnia.

Najmilsze chwile w Oddziale
Neonatologii

Swiatowy Dzien Wczesniaka przypadajacy
17 listopada, obchodzony w naszym Oddziale
corocznie, jest wyjgtkowg okazjg do zwrocenia
uwaginaproblemy, zjakimiborykaja sie wczesniaki
i ich rodziny, a takze na znaczenie odpowiedniej
opieki medycznej w poczatkowym okresie zycia.
Kolor fioletowy i malutka skarpetka wiszaca na
sznurku posrod dziewieciu wiekszych skarpetek
zagoscity tego dnia w Oddziale Neonatologii.
To  miedzynarodowe symbole  solidarnosci
z wczesniakami oraz ich bliskimi. Symbol
delikatnosci i przypomnienie, ze co dziesigte
dziecko na swiecie rodzi sie przedwczesnie.

W tym roku obchody Swiatowego Dnia
Weczesniaka byty szczegolne. Niespodziewanie

odwiedzili nas Julek (3 lata) i Oskar (5 lat) -
chtopcy, ktorzy przyszli na $wiat w naszym
oddziale jako wczesniaki. Ich wizyta byta dla
zespotu ogromnie wzruszajgca. Wylaty sie rzeki
tez, ale jednoczesnie uswiadomiliSmy sobie, jak
wiele znaczy nasza codzienna praca, jak wiele
zalezy od naszej rzetelnosci i skrupulatnosci.

5
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Rodzice chtopcéw wspominali o swoich lekach i
przezywanym stresie. Mama jednego z chtopcow
przepraszata, ze nie odwiedzita nas nigdy
wczesniej, poniewaz musiata do tego dojrzec,
zapomniec¢ o towarzyszacych jej w oddziale silnych
emocjach i strachu o zycie dziecka. Wspalnie
zjedlismy tort przygotowany na te okazje,
pokazalismy chtopcom ich pierwsze domki, czyli
inkubatory, ich sale pobytu na OIOM-ie, monitory,
o ktdrych styszeli od rodzicow, ze robia ,piiii-piiiip".

Wizyta chtopcow miata tez znaczacy wplyw
na odczucia i emocje rodzicow wczesniakow
aktualnie przebywajacych w naszym oddziale.
Widzac tych zdrowych, rozmownych, ciekawych
Swiata chtopcow, otrzymali iskierke nadziei na
powodzenie zyciowej walki wtasnych dzieci.

Rodzice i dziadkowie wielu uratowanych przez
nas wczesniakow przestali nam takze liczne
podziekowania - zaréwno mailowo, jak i w mediach
spotecznosciowych. Ten gest wdziecznosci
ptynacy od rodzin naszych matych pacjentow,
stanowi niezwykle cenne potwierdzenie, ze
zmiany, ktore wprowadzamy, realnie przektadaja
sie na poprawe jakosci opieki nad noworodkami.
To dla nas wyjatkowy dowod uznania i motywacja
do dalszego dziatania.

Joanna Mgetadze-Arciuch
Ordynator Oddziatu Neonatologii i Intensywnej
Terapii Noworodka
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Nowe, matoinwazyjne zabiegi endoskopowe
w leczeniu powiktan ostrego zapalenia trzustki

Zbiornikiokoto-trzustkowe tworza sie w przebiegu
ostrego zapalenia trzustki o ciezkim przebiegu.
Czes$¢ z nich moze ulega¢ samoistnej regresji
i wtedy nie wymagaja leczenia zabiegowego. Jesli
zbiornik ulegnie infekcji lub zmianie rozmiaru
torbieli, jej lokalizacja powodowac¢ bedzie objawy
tj. np. bol brzucha, objawy ucisku na przewdd
pokarmowy, istotne naczynia lub drogi zotciowe
wtedy pacjent wymaga kwalifikacji do zabiegu
drenazu.

Sposoby drenazu okoto-trzustkowych zbiornikéw
zmieniaty sie w ostatnim  dziesiecioleciu
ewoluujgc od technik minimalnie inwazyjnych
chirurgicznych i endoskopowych do drenazy pod
kontrola ultrasonografii endoskopowej (EUS).
Zabieg pod kontrolg EUS umozliwia doktadna
ocene obrazowag morfologii zbiornika, jego
lokalizacji. Zmniejsza to ryzyko uszkodzenia
naczyn w trakcie zabiegu drenazowego.
Endoskopowa metoda drenazu wigze sie tez
z krétszym czasem pobytu w szpitalu oraz
lepszym komfortem pacjenta.

endoskopowg pod kontrolg endosonografii.

protezy samorozprezalnej typu LAMS.

Do zabiegow  zakwalifikowano  pacjentow
z rozleglymi (o $rednicy powyzej 10cm)
objawowymi zbiornikami, bez cech zakazenia.
Zabiegi wykonano w znieczuleniu ogolnym.
W trakcie badania endosonograficznego (EUS)
wyznaczono optymalne miejsce w zotadku do
wykonania drenazu. Do wytworzenia zespolenia
miedzy zbiornikiem a przewodem pokarmowym
wykorzystano proteze samorozprezalng typu
LAMS (Lumen-apposing metal stent), ktora
posiada dwa szerokie kotnierze umozliwiajgce
zblizenie do siebie sciany drenowanego
zbiornika i przewodu pokarmowego z duza
sita, co zabezpiecza przed przemieszczeniem
sie protezy, ufatwia oczyszczanie zbiornika

i uniemozliwia wyciek tresci drenowanego
obszaru poza wytworzone potaczenie. Zabiegi

W Pracowni Endoskopowej Oddziatu Gastroenterologicznego Wojewodzkiego
Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie wdrozono nowe zabiegi technikag

We wrzesniuilistopadzie 2025 r. wykonano u pacjentow zabiegi endoskopowego
drenazu zbiornikéw okoto-trzustkowych pod kontrolg EUS, z wykorzystaniem

wykonano z uzyciem zestawu do implantacji
protezy wyposazonego w koncowke do
elektrrokauteryzacji i systemu uwolnienia protezy
bez uzycia fluoroskopii, jedynie pod kontrolg EUS.
W wyniku zastosowanego zabiegu uzyskano peten
drenaz, z ustapieniem objawdw powodowanych
obecnoscig zbiornika.

Dzieki rozwojowi umiejetnosci zespotu Pracowni
EndoskopowejiOddziatu Gastroenterologicznego
i inwestycji w nowoczesny sprzet poszerzamy
mozliwosci leczenia z zastosowaniem technik
endoskopowych jakie mozemy zaproponowac
pacjentom.

Btazej Chmielewski
Kierownik Pracowni Endoskopowej
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Dwie dekady rozwoju. 20-lecie
Dziatu Organizacyjnego | Funduszy Zewnetrznych

Ponad dwadziescia lat temu w strukturach Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie zasiano

.marketingowe ziarno”,

pomyst, ktory w 2003 roku wydawat sie odwazny i wyprzedzajacy swoje czasy.

Szpitale dopiero zaczynaty dostrzegac¢ potrzebe budowania relacji z otoczeniem, planowania rozwoju i aktywnej
walki o fundusze. Dzis$ trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie nowoczesnej placowki bez dziatu, ktory potrafi
profesjonalnie komunikowa¢ sie z pacjentami, instytucjami publicznymi i skutecznie walczy¢ o pienigdze na
rozwoj. 0O tym, jak wygladaty poczatkii co udato sie przez ten czas osiggng¢, rozmawiamy z Elzbietg Majchrzak-
Ktokocka, Barbarg Szymczuk, ktéra obecnie jest na zastuzonej emeryturze, Kornelig Kotwickg-tucewicz,
Alicjg Biernacka, obecnie kierowniczka Dziatu Sprzedazy i Promocji, oraz Katarzyng Szychulskg-Topa.

Elzbieta Majchrzak-Ktokocka: Zacznijmy od
tego, ze powstanie tego dziatu byto czyms nowym
i kompletnie niezrozumiatym dla pracownikow.
Miatam wrecz wrazenie, ze stworzenie dziatu
zarzadzania marketingu i promocji byto obiektem
drwin. W tamtych czasach marketing i promocja
w strukturach szpitala brzmiaty jak aberracja.

MG-K: A czym sie wtedy zajmowalyscie?
EM-K: O matko, chyba wszystkim!

Alicja Biernacka: Gdy dotgczytam do dziatu,
zajetam sie rozliczaniem pierwszych projektow
unijnych. Byt rok 2004, wnioski byty juz napisane,
a ja odpowiadatam za ich rozliczenie. Projekt
dotyczyt neurochirurgii oraz OIOM-u. Te poczatki
odbywaty sie ,na piechote” - czesto dostownie.
Wszystkie dane wpisywane byty do Excela, te tabelki
sie wysypywaty, a do tego dochodzity ,spacery” do
urzedu wojewodzkiego, ktory odpowiadat wtedy za
wdrazanie projektow. Wszyscy sie wtedy uczylismy.

EM-K: Prosze sobie wyobrazi¢, ze w 2004 roku,

jako pierwszy szpital w regionie ztozyliSmy pierwsze
cztery projekty unijne. Dostalismy dofinansowanie
na dwa. Ale projekty to byfa jedna z wielu dziatek,
ktorymi  sie  zajmowatysmy. Byta promocja
i oczywiscie Puls Szpitala, ktory redagowata Magda
Kantorczyk, potem Kornelia Kotwicka-tucewicz,
a jak Kornelia, byta na urlopie macierzynskim, to za
Puls odpowiadata pani Basia.

Kornelia Kotwicka-tucewicz: A poniewaz ja bytam
na urlopie macierzynskim przez pie¢ lat, to Basia
byta wiele lat redaktorem (smiech).

Barbara Szymczuk: Puls byt rzeczywiscie
bardzo waznym dla mnie projektem. Najpierw
promowalismy sie w gazetach lokalnych. Staralismy
sie, aby reqularnie pojawiaty sie artykuty dotyczace
naszego szpitala i naszych specjalistow. Potem
same zaczetysmy redagowac gazete. Trzeba byto od
podstaw wymysli¢ caty numer, zapeti¢ go trescig,
przeprowadza¢ wywiady ze specjalistami z naszego
szpitalaijeszcze opatrzyc¢ je odpowiednimizdjeciami
i grafikami. Bardzo rozwijajg ce zadanie.

MG-K: Zadna z Was przychodzac do szpitala nie
zakfadata, ze czeka jg praca redakcyjna?

KK-k: Skad! Przysztam do szpitala, zeby
rozlicza¢ projekty unijne. Pracowatam w firmie
konsultingowej, tam wypatrzyta mnie Pani Ela
i zaproponowata, zebym w jej dziale wykorzystata
swoje doswiadczenie. Zatem w pierwszej kolejnosci
tym sie zajmowatam, bo na tym sie znatam. Ale
poniewaz Magda poszta na urlop macierzynski -
dostatam w spadku promocje, ktérej musiatam sie
nauczy¢ od poczatku. Okazato sie, ze sprawito mi
to ogromna przyjemnosc! Specyfika tego dziatu
polegata na tym, ze nasze zadania przenikaly sie
wzajemnie. Kazda z nas pracowata chociaz troszke
przy zadaniu drugiej i w razie koniecznosci, mogta
wkroczy¢ do akcji” - wspomoc, albo zastgpic
nieobecng.  Zbudowaty$my  sie¢  wspotpracy
i kolezenstwa. To jest megaistotne! U nas nie byto
konkurencji, rywalizacji, tylko wspolny cel.

AB: Zawsze trzymatySmy sie razem. To nas
wyrozniato. Nawet jesli pojawiaty sie konflikty,
zatatwiatysmy to miedzy soba, niczego nie
wynositySmy na zewnatrz.

EM-K: Dlaczego chcemy o tym moéwi¢? Dlatego,
Ze my przez swoja prace, przez swoje dziatania
budowatysmy kulture organizacji. Dawatysmy te
pozytywne przyktady.

MG-K: A jak byto z Panig - Pani Basiu?

BSZ: Pracowatam w szpitalu od 1985 roku. Zostatam
przyjeta na etat plastyka. Taki etat funkcjonowat
tutaj od lat. Do moich obowigzkéw nalezato
wszystko, co dotyczyto wizualizacji: oznakowania,
oprawa graficzna, a takze recznie przygotowywane
prezentacje multimedialne. Nie mieliSmy wtedy
narzedzi, ktorymi dysponujemy dzis. Prezentacje
powstawaty w ten sposab, ze rysowatam schematy
na papierze, nastepnie wykonywatam ich zdjecia
i na tej podstawie przygotowywatam slajdy. Moimi
podstawowymi narzedziami byly flamastry, farby
olejne i skalpel. Kiedy zaczynatam prace, w moim
pokoju stat ogromny stot kreslarski, to na nim
powstawaty wszystkie projekty. Zaczynatam od
skalpela i dtugopisu, a skonczylam na komputerze.
Cho¢ formalnie bytam zatrudniona jako plastyk,
w momencie, gdy w szpitalu powstat dziat
marketingu, zrozumiatam, ze otwiera sie przede
mna nowa droga rozwoju. Ukonczytam szkote jako
technik reklamy i przez pie¢ lat pracowatam w tym
zawodzie w Spotem, wiec byto to dla mnie naturalne
uzupetnienie wczesniejszych doswiadczen. Dlatego
zgtositam sie do Pani Eli i poprositam o przyjecie
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do dziatu. To byt jedyny taki ruch w moim zyciu
zawodowym i nigdy go nie zatowatam. Posztam na
kurs grafiki komputerowej, a potem rozpoczeta sie
kilkuletnia przygoda z Polska Nagroda Jakosci.
Jezdzitam na szkolenia, potem sama szkolitam
personel szpitalny, przygotowywatam dokumentacje
i monitorowatam caty proces zwigzany z Nagroda
Jakosci.

AB: Basia troche zbyt skromnie o tym mowi! W to
przedsiewziecie byto zaangazowane poét szpitala,
a Basia byfa liderka, koordynatorka, ktora musiata
wszystko spig¢.

BSZ: Najpierw musiatam sama sie w tym
potapa¢. Pamietam, jak bytySmy w Warszawie na
spotkaniu z audytorem Polskiej Nagrody Jakosci
i zastanawiatysmy sie o czym on do nas méwi. Czego
dotyczy pytanie? A potem musiatam te pytania zadac
w szpitalu ($miech).

EM-K: To byly wyzwania i niesamowite czasy.
SiedziatySmy do trzeciej w nocy, zeby skonczyc
jakas dokumentacje, bo nam na zalezato, bo
identyfikowatysmy sie ze szpitalem. To byt nasz
szpital, nasze miejsce pracy, nasze sukcesy albo
nasze porazki.

MG-K: Wszystkie tak miatyscie?

KK-k: Pytasz o to, czy sie identyfikowatysmy ze
szpitalem? Bardzo. Mam nadzieje, ze ZUS nie natozy
na mnie kary, ale ja przychodzitam na zwolnieniu
lekarskim poprawia¢ wniosek o ptatnosé.

AB: A jana macierzynskim.

9 O sprvRait D Mg | BErus.
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KK-k: Nam zalezato na tym, zeby nie straci¢ tych
pieniedzy. Bo to byly pienigdze dla szpitala. Zasada
byta taka, ze realizowatySmy projekt i dopiero
dostawatysmy refundacje. Sprzet musiat byc¢
kupiony, dobrze opisany, a faktury rozliczone.

MG-K: Duzo w tym byto zapatu...

AB: Miodzienczego. Ja przysztam do pracy
w szpitalu na czwartym roku studiow magisterskich.
To byta moja pierwsza praca, na pot etatu. Warunki...
spartanskie.  SiedzialySmy na  drewnianych
krzestach, z czerwonym obiciem. Takie typowe dla
sal konferencyjnych lat 90.

BSZ: Kto$ kiedys powiedziat, ze moje meble
wygladaja, jakby przyjechaty z przedszkola. Byty
kolorowe, pomalowane, oklejone, bo pochodzity
z kasacji. Przerobitam je sama, zeby nie byto widac
plam.

EM-K: Sporo czasu minefo, zanim znalaztysmy
fundatora, dzieki ktoremu mamy meble, stuzace
nam do dzis. Kiedy przyjechat ten komplet
poczutysmy, ze zyjemy w innym swiecie.

MG-K: Kasia, jak ty sie odnalaztas?

Katarzyna Szychulska-Topa: Jestem najmtodszym
.dzieckiem"wtymdziale. Przysztam do pracy Tkwietnia
2016 roku. Wczesniej pracowatam w archiwum jako
sekretarkamedyczna, a pozniej w Sekcji Rentownosci
Oddziatow. Kiedy sekcja zostata rozwigzana,
trafitam wiasnie tutaj i od razu zostatam rzucona
na gteboka wode. Dostatam swoj pierwszy projekt
unijny: przygotowanie dokumentow aplikacyjnych do

stosunkowo niewielkiego z perspektywy dzisiejszych
projektow, przedsiewziecia. To byt projekt o wartosci
2 milionow ztotych, dotyczacy doposazenia dziatu
diagnostyki obrazowe;.

Napisatam projekt, przeszedt sprzet kupilismy,
rozliczylismy. Juz dawno jest po trwatosci, pojawity
sie kolejne. Poza tym mojg dziatkg sa szpitalne
umowy - wpisywanie i wprowadzanie ich do CRU.

EM-K: A Zeby to dobrze zrobi¢, to po prostu trzeba
znac ten szpital. Zna¢ pewne uwarunkowania, zeby
nawet potrafi¢ przypisa¢ pewne rzeczy komus,
zeby rozumie¢ o co chodzi. A niespodzianek mamy
wiele. Wymaga to od nas coraz wigksze] wiedzy,
umiejetnosci i wspotpracy. Udato nam sie przez lata
wypracowac bardzo dobre relacje z Ministerstwem
Zdrowia, zUrzedem Marszatkowskim i Ratuszem, ale
przede wszystkim wspotpracujemy ze sobg.

KK-k: Chciatabym powiedzie¢ o jednej waznej
rzeczy. W tym dziale dawatySmy sobie takze
wsparcie prywatne. Kiedy zachorowatam, od kazdej
osoby w tym dziale otrzymatam wielka pomoc. Teraz
mowie o tym z usmiechem, ale wtedy to byto bardzo
trudne doswiadczenie, przez ktére przesztam, dzieki
temu, ze nie zostatam sama. Kiedy zachorowatam,
a zachorowatam powaznie i nie byto wiadomo, czy
wroce z tamtego $wiata, Pani Ela powiedziata, ze
tu zawsze bedzie dla mnie miejsce i ja do tej pory tu
siedze. ($miech)

AB: To byto dla mnie bardzo wazne. Pamietam
chwile, kiedy zmarta moja mama. To byty moje
poczatki w szpitalu. Mama odeszta 18 grudnia.
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Pani Ela zadzwonita do mnie i powiedziata, zebym
przyszta dopiero po Nowym Roku. Nie pamigtam
nawet, czy wypetnitam jakikolwiek wniosek. Mam do
dzi$ wrazenie, ze ten urlop po prostu dostatam, tak
po ludzku. Pani Ela mi go data. Bytam wtedy w takim
stanie, jak w amoku, niczego nie rejestrowatam.
To byta po prostu jej dobra wola, ludzki gest
kierownika w najtrudniejszym momencie mojego
zycia.

BSZ: | to byto fajne. Pracujgc w tym dziale, nawet
mimo ze bytam starsza od dziewczyn, nigdy tego nie
czutam. I nikt mnie tak nie traktowat. Zawsze miatam
poczucie, ze jestesmy w jednym wieku. Bardzo duzo
sie od nich uczytam. Odchodzac ze szpitala, zostaty
we mnie tylko dobre wspomnienia. Nawet te trudne
sytuacje wspominam z usmiechem.

MG-K: Byly trudne sytuacje?

BSZ: Oczywiscie. Kiedys przygotowywatam artykut
do gazety na temat projektow unijnych i pomylitam
loga projektow. Wyszta gazeta w wielkim naktadzie
z nieodpowiednimi logami. Az zrobito mi sie
niedobrze... Przysztam do pani Eli na miekkich
nogach, zeby o tym powiedzie¢. Problem udato
sie wspolnymi sitami rozwigza¢. Potem zdarzyto
sie, ze wydawnictwo pomylito logotypy. Tu juz nie
byto wyjscia. Siedziatysmy i naklejatySmy logotypy,
wszystkie. Stos gazet i my przeklejajace logotypy.
Nigdy tego nie zapomne, bo to nie byto na zasadzie: -
To nie ja zrobitam, to Basia. Nie. Razem siedziatysmy
i ratowatysmy sytuacje.

EM-K: Te relacje pomagaty nie tylko w pracy
w naszym dziale. Nam sie lepiej wspotpracowato
z catym szpitalem. Ludzie sie znali, nie byli dla siebie
anonimowi. Jestesmy z wieloma osobami na ty, ale
to wynikato wiasnie z tych spotkan, z tych relacji,
z zabaw. Pamietacie zabawy nad rzeka Wadag? To
byty niesamowite imprezy. W szpitalu pracuje ponad
tysigc osob. To oczywiste, ze nie da sig, by kazdy znat
kazdego. Podczas tych wydarzen ludzie naprawde
sie poznawali. Wtasnie w ten sposéb buduje sie
tozsamosc¢ i wspolnota organizaciji.

MG-K: Co sie zmienito przez te 20 lat?

AB: Na pewno technologia. W tamtym czasie nie
sktadatysmy wnioskow elektronicznie. Wniosek

miat przyktadowo 300 stron i przygotowywany byt
w trzech egzemplarzach. Wszystkie strony musiaty
by¢ ponumerowane i podpisane przez Panig Dyrektor.
Zdarzata sie wiec, ze miatysmy ,prace twoérczgy”,
siadaty$my we trzy, kazda ze swoim egzemplarzem
i recznie numerowatySmy kazda strone. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze dzi$ Pani Dyrektor miataby do
podpisania 1000 stron.

KK-£: Cudownie. A wniosek do ztozenia za godzine.

EM-K: Pracowatysmy tez nad strategig rozwoju
szpitala. Tworzylismy 30-osobowa grupe, podzielong
na zespoty, kazdy miat inne zadania. Potem
spotykalismy sie, dyskutowalismy i spinalismy to. To
byto niesamowite. Ten gen wspotpracy mamy do dzis.

BSZ: Zmienita sie  diametralnie  sytuacja
geopolityczna. Przez kilka lat szpital wspotpracowat
z firmg medyczng z Kaliningradu, a ja bytfam mocno
zaangazowana w te wspotprace. Z przedstawicielami
Urzedu Marszatkowskiego i reprezentantami innych
szpitalinaszego wojewddztwa przez kilka lat jezdzitam
na targi medyczne promujac ustugi naszego szpitala.
Owocem tej wspotpracy byli pacjenci z obwodu
kaliningradzkiego, ktérzy przyjezdzali do nas na
leczenie. Goscilismy tez lekarzy. Poniewaz dobrze
mowie po rosyjsku odpowiadatam za koordynacje
wizyt pacjentow.

MG-K: Jakie projekty z tych dwoch dekad uwazacie
za najistotniejsze?

EM-K: Kardiochirurgia. Ten oddziat dostat pienigdze
z dwoch zrodet. Pisalam wniosek aplikacyjny
0 pienigdze na utworzenie oddziatu kardiochirurgii,
ktory byt absolutng nowoscia w szpitalu. Kolejny
wniosek pisatysmy na wyposazenie, a potem kolejne.
Kiedy rozpoczynat sie nowy okres finansowania,
wiedziatysmy, ze musimy i$¢ do przodu i musimy
zmienia¢ nasz szpital. Ktoregos pieknego dnia
przyszta do mnie pani dyrektor Marcinkowska
i mowi: - Kardiochirurgie zakonczylismy. Co my
mamy jeszcze do zrobienia w tym szpitalu? A ja bez
namystu powiedziatam - Blok operacyjny z centralng
sterylizatornig. Moje poczatki to praca w oddziale
intensywnej terapii oraz na bloku operacyjnych
(anestezjologii), wiec wybdr byt oczywisty. Ustyszatam
-No to robmy to.

Ale zaczely sie schody. Dostatysmy projekt
wytycznych regionalnych i okazato sie, ze nie dajg
nam one szansy na taki projekt. Siedziatysmy z Pania
Kornelig i zastanawiatysmy sie jak to obejs¢. Nie
wnikajgc w szczegoty - nadarzyta si¢ okazja, zeby
napisa¢ nowy program uwzgledniajacy nasze plany.
Tak zrobitySmy. StworzytydSmy nowy program, ktory
w catosci zostat uwzgledniony, a nam udato sie ztozy¢
wniosek aplikacyjny na budowe bloku operacyjnego
i centralnej steraylizatorni. To byt ogromny krok
W rozwoju tego szpitala.

AB: Dla mnie to byt najwazniejszy projekt.
Najwiekszy, najdtuzszy, bardzo spektakularny.
0d razu byto widac¢ nowa jakos¢ w szpitalu.

BSZ: Ja szczegdlng sympatia darze dziatania
prospoteczne. Wigczalismy sie w Wielkg Orkiestre
Swigtecznej Pomocy, Biate Niedziele, Olsztynskie Dni
Nauki. To byto zupetnie nowe otwarcie sie na ludzi.
Wspotpracowalismy z Uniwersytetem Warminsko-
Mazurskim, — robilismy wyktady dla mtodziezy,
przygotowywalismy  wystawy,  liczace  nawet
kilkadziesigtantyram. Szczegolnie pamietamte z prof.
Elzbieta Bandurska-Stankiewicz: Poczet Chorob
Krolow i Ksigzat Polskich. Odniosta ogromny sukces,
dostali$my za nig nagrode, proszono nas o mozliwos$¢
udostepnienia. Kolejnym projektem byta ,Medycyna
Weczoraj i Dzi$". To byt dla mnie szok. Mys$latam, ze
pokazemy rozwoj medycyny od s$redniowiecza do
wspotczesnosci, poréwnujac narzedzia i metody,
a okazato sig, ze wystarczyto spojrze¢ 30 lat wstecz,
zeby dostrzec rozwoj medycyny: kiedys tetna dziecka
stuchano przez zwykta tubke przyktadang do brzucha
matki, a dzi§ mamy nowoczesne, zaawansowane
USG. Wystawialismy sprzet, ktéry miat juz swoje lata,
byttrzymany z sentymentu, a my prezentowalismy go,
zeby pokaza¢, jak ogromny postep wydarzyt sie na
naszych oczach.

AB: Ale dostawatySmy tez takie zadania specjalne, jak
kupno fososiowych bombek. Teraz to zaden wyczyn,
ale 20 lat temu tososiowe bombki to byta wrecz
fanaberia. Znalazlysmy. Bombki stuzg do dzis.

KK-k: Projekt, z ktorym ja jestem zwigzana, to
byta budowa Centrum Urazowego. Zachorowatam
pod koniec realizacji tego projektu, rozliczatam
go, przychodzac na zwolnieniu, wiec jestem
emocjonalnie z nim zwigzana. Mam poczucie, ze nie
tylko zawodowo datam cos od siebie szpitalowi, ale ze
to wazny kawatek mojego zycia.

KSz-T: Doposazenie dziatu diagnostyki obrazowej. Bo
to byt moj pierwszy projekt. Pierwszy raz spotkatam
sie z takg dokumentacjg. Wytyczne do wniosku byty
rozbudowane i wymagajace wiedzy praktycznie
z kazdej dziedziny.

KK-t: Ja jeszcze musze cos dodac. Bo uwazam, ze
tutaj dla dziewczyn waznym projektem byto to, zebym
wyszta za maz. | udato im sie znalez¢ mi meza!

AB: Nie byto projektu, z ktorym nie datybysmy sobie
rady! ($miech)

MG-K: Kiedy stucham Waszych historii, mam wra-
Zenie, ze ten dziat zawsze byt czyms wiecej niz tylko
miejscem pracy.

EM-K: Sukces zawsze jest efektem pracy ludzi, a nie
przypadkiem. Mozna napisa¢ swietny projekt, zdoby¢
pienigdze, postawi¢ nowe oddziaty, zmieni¢ standardy,
ale za kazdym takim osiggnieciem stoi zespot, ktory
sobie ufa, wspotpracuje i traktuje szpital jak swoje
miejsce. Dlatego mowie to z petnym przekonaniem:
wszystko, co zrobitysmy, zrobitySmy razem.
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Pamiec utrwalona. Odstoniecie tablicy
orof. Elzbiety Bandurskiej-Stankiewicz

Tablica pamiagtkowa zawista w (Oddziale
Klinicznym  Endokrynologicznym i Chorob
Metabolicznych, miejscu szczegolnie

bliskim Profesor. To wtasnie ona byta jedna
z kluczowych postaci budujgcych renome
olsztynskiej diabetologii. Jej podejscie do
leczenia i organizacji opieki nad pacjentem
wyprzedzato swoje czasy, a wprowadzone przez
nig rozwigzania na trwate weszty do standardéw
postepowania klinicznego.

Uroczystose miata wyjatkowy, peten
emocji  charakter. Ws$rod  zaproszonych
gosci szczegolnie liczng grupe stanowili

wychowankowie Profesorz catego wojewodztwa
- lekarze, ktorzy pod jej kierunkiem zdobywali
wiedze i do$wiadczenie. Przyjechali, by oddac¢
hotd swojej mentorce i podzieli¢ sie osobistymi
wspomnieniami. W wielu
podkreslano jej wymagajacy, ale niezwykle
motywujgcy styl pracy umiejetnosc
dostrzegania potencjatu w mtodych medykach.

wypowiedziach

oraz

Jedno z takich wspomnien przywotata Anna
Ossowska, ktora mowita o tym, w jaki sposéb
Profesor zachecata
wszechstronnego rozwoju, powtarzajgc: ,Nigdy
nie wiadomo, co w zyciu moze sie przydac”. Ten
watek wybrzmiewat réwniez w wypowiedziach
wieloletnich wspotpracownikow prof.
Elzbiety Bandurskiej-Stankiewicz - dr Joanny
Rutkowskiej, dr. Wojciecha Matuszewskiego
oraz dr. Janusza Pieczynskiego.

swoich uczniéw do

Rodzina, wspotpracownicy oraz wychowankowie z catego regionu
zgromadzili sie w Wojewo6dzkim Szpitalu Specjalistycznym w Olsztynie
podczas uroczystego odstoniecia tablicy pamigtkowej poswieconej
prof. Elzbiecie Bandurskiej-Stankiewicz - wybitnej lekarce, naukowczyni
i nauczycielce akademickiej, od lat 70. XX wieku nierozerwalnie zwigzanej

z olsztynskim szpitalem.

W ich wspomnieniach pojawiaty sie okreslenia
takie jak ,dama olsztynskiej medycyny”, ,ikona”,
osoba, ktéra wyznaczata kierunki i standardy.
Dr Janusz Pieczynski swoje wystapienie

Tablice pamigtkowa zaprojektowat i wykonat
Jest to piata
poswiecona wybitnym medykom, ktora zawista
w  Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym
w Olsztynie, stanowigc trwaty znak pamieci
0 osobach, ktére w szczegolny sposob zapisaty

Jerzy Stankiewicz. tablica

zatytutowat przewrotnie: ,Najlepsza okulistka
wséroddiabetologdwinajlepszadiabetologwsrod
okulistow”, podkreslajac interdyscyplinarnosc
i wyjatkowa wiedze Profesor.

sie w historii placéwki i regionalnej medycyny.
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Profilaktyka, ktora jedzie dalej —
Movember z rowerzystami z Warmia Bike

Listopad to miesigc meskiej profilaktyki. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie po raz kolejny wigczyt

sie w akcje Movember, miedzynarodowa kampanie spoteczng, w ktorej mezczyzni zapuszczajg wasy, aby zwroci¢

uwage na profilaktyke raka prostaty i jader.

W tym roku zaprosilismy do badan pracownikow

Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego. Ambasadorami
kampanii zostali rowerzysci ze spotecznosci
Warmia Bike, ktérzy w rowerowym rynsztunku
podjechali pod Szpital. Przemystaw Lenart,
przedstawiciel grupy nazwat te akcje ,Ustawka
jadrowa”, zeby takze w warstwie jezykowej
oswaja¢ meskie obawy przed badaniem sie:

Jako spotecznos¢ Warmia Bike wzielismy udziat
w promocji akcji Movember, bo zdrowie facetow
to temat, ktorego nie odktadamy ,na kiedys".
To odpowiedzialnos¢ - za siebie, za bliskich,
za dalsza jazde przed siebie. To wazne, bo rak
prostaty moze dotyczy¢ kazdego mezczyzny.
A my, rowerzysci, ktorzy spedzamy na siodle
dtugie godziny, dodatkowo obcigzamy okolice,
ktore... no wkasnie - trzeba szanowac.

Mamy specjalne siodetka, wktadki, spodenki,
dbamy o wygode i bezpieczenstwo, ale
profilaktyka to podstawa. Sprzet nie zastapi
badania. Dlatego z petnym przekonaniem
polecamy wszystkim naszym kolegom -
pedalarzom, gravelowcom, szosowcom i MTB-
wyjadaczom: robcie badania cyklicznie. PSA,
a gdy trzeba - rozmowa z urologiem. To jest

normalne. To jest potrzebne. To ratuje zycie".

1'____‘..-'-—
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Cytobus - rok peten drogi, badan i realnej pomocy

Za nami intensywny rok pracy Cytobusa - mobilnej jednostki, ktdra kazdego dnia udowadnia, ze profilaktyka

moze by¢ blisko ludzi, tam, gdzie naprawde jest potrzebna.

0d poczatku 2025 roku w Cytobusie wykonano
okoto 1 tys. badan cytologicznych podczas
43 wyjazdowych akcji. Kazdy przystanek miat
znaczenie - od duzych miast, przez mate
miejscowosci, az po zaktady pracy. Dzieki temu
kobiety, ktore czesto nie miaty mozliwosci
dotarcia do placowek medycznych, mogly
skorzystac z badan bez barier i dtugiego czekania.

Wsrod wszystkich wykonanych badan ok. 60
wykazato nieprawidtowosci, co pozwolito szybko
skierowac pacjentki do dalszej diagnostyki. To
konkretny przyktad na to, jak ogromna wartosc
maja dziatania profilaktyczne - czesto wtasnie one
pozwalaja wykry¢ chorobe na wczesnym, w petni
uleczalnym etapie.

Zespot, ktory niesie profilaktyke do kazdego
zakatka

Cytobus to nie tylko pojazd - to przede wszystkim
ludzie, ktorzy kazdego dnia wktadajg serce
w swojg prace. Kazda akcja jest efektem
wspotpracy roznych osob, ktére wspolnie dbaja
o to, by profilaktyka dotarta do jak najszerszego
kregu kobiet.

Wspaniate potozne, ktore prowadzity badania to:

« Matgorzata Drezek-Skrzeszewska,

« Matgorzata Kiefczewska,

- Matgorzata Gapinska,

« Monika Kotodziejska.

Ocena wynikow badan cytologicznych zajefa sie
drn.med. JaninaLipinska, specjalistka ginekologii
i potoznictwa.

Za sprawna rejestracje odpowiadaty pracownice
Dziatu Ustug Medycznych i Statystyki:

« Karolina Satata,

- Katarzyna Lewandowska,

« Elzbieta Kmie¢,

- Aleksandra Debska.

Bezpieczny transport zapewniali kierowcy:

« Piotr Gierczak,

- PawetHinc.

Kazda akcja mogta odby¢ sie sprawnie

i bezpiecznie dzieki osobom, ktére dbaty
o logistyke i techniczne =zaplecze. Beata
Jastrzebowska, Alicja Biernacka oraz Karina
Rzymowska - to one spinaty catos¢ dziatan,
czuwajgc nad harmonogramem, wyposazeniem
i ptynnoscia pracy.

Rownie wazna byta promocja i dotarcie
z informacjg tam, gdzie trzeba. Zadbaty o to:
Marta Gofgb-Kociecka - rzecznik prasowy oraz
Elzbieta Wojciechowska - inspektor w Dziale
Sprzedazy i Promogji.

Wielka praca ,na zapleczu”

Chciatabym takze wspomnie¢ o Aleksandrze
Kisielewskiej i  Katarzynie  Lewandowskiegj
z Dziatu Ustug Medycznych i Statystyki. To one
dbaja o dokumentacje, ktora jest kluczowa dla
sprawnego przebiegu procesu diagnostycznego.
Aleksandra i Katarzyna zajmujg sie wszystkimi
wynikami: prawidtowe wyniki wysytajg pacjent-
kom, natomiast te, ktére wykazuja niepra-
widtowosci, przekazuja dr Janinie Lipinskiej w celu
dalszej konsultacji i ustalenia planu leczenia.
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TCINY W m:m-.rl"
-'--. I
- — T

e

-

= -
- OTTOLOREL

Rejestracja kazdego badania w systemie
AMMS, skanowanie wynikow, elektroniczne
podpisywanie  dokumentow, a takze ich
zatg czanie do petnej dokumentacji - to tylko czesc
ich zadan. Praca na zapleczu wigze sie rowniez
z koniecznosciag ponownego wysytania wynikow,
gdy adres pacjentki sie zmienia. Caly proces
wymaga nie tylko precyzji, ale i cierpliwosci -
telefonow, e-maili, wyjasniania nieporozumien.
Zaangazowanie tych dwoch osob jest naprawde
nieocenione i stanowi fundament naszej pracy.

Dziekujemy za kolejny rok w stuzbie zdrowiu kobiet

Kazdy kilometr przejechany przez Cytobus, kazdy
wymaz, kazda rozmowa z pacjentkami to cegietka
w budowaniu $wiadomosci zdrowotnej kobiet.
Dzieki zaangazowaniu catego zespotu profilaktyka
raka szyjki macicy dotarta tam, gdzie mogtaby
nigdy nie trafic. Dzieki profesjonalizmowi,
determinacji i trosce o pacjentki, wspdlnie
uratowalismy zdrowie, a by¢ moze takze zycie
wielu kobiet.

To byt rok peten sukcesow, ktory pokazat, jak
ogromne znaczenie ma profilaktyka. Dziekujemy
wszystkim, ktorzy wzieli udziat w tym projekcie
- bez Waszej pracy nie udatoby sie to wszystko.
To dopiero poczatek!

Alicja Biernacka
Kierownik Dziatu Sprzedazy i Promocji
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Pogotowie kadrowe

W Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w Olsztynie odbyfa sie prezentacja raportu pt. ,Model kadrowy

pielegniarek w Polsce”, przygotowanego przez Krzysztofa Zdobylaka, eksperta ds. transformaciji i strategii

systemu ochrony zdrowia na zlecenie 0gélnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych.

Wynika z niego, ze polski system ochrony zdrowia
stoi w obliczu najpowazniejszego od dekad
kryzysu kadrowego. Jesli nie zostang podjete
natychmiastowe kroki, do 2039 roku luka kadrowa
zwiekszy sie zobecnych 160 tysiecy do ponad 260
tysiecy pielegniarek. Powdd to m.in. starzenie
sie spoteczenstwa i wielochorobowos¢ z jaka
zmagamy sie jako spoteczenstwo.

Stan na dzis$ - Polska na tle Europy

W Polsce z pacjentami pracuje ok. 216 tys.
pielegniarek, co odpowiada zaledwie 5,7
pielegniarkom na 1000 mieszkancow i jest jednym
znajnizszych wskaznikow w OECD. Dla poréwnania,
kraje efektywnych systemdw zdrowotnych maja
srednio 11,2 pielegniarek na 1000 oséb, a do 2039
roku osiggna poziom okoto 13.

Aby doréwnac¢ tej normie, Polska musiataby
w perspektywie 15 lat ponad dwukrotnie
zwiekszy¢ liczbe pielegniarek, do ponad 400
tysiecy. Co wiecej dla utrzymania obecnego, czyli
niewystarczajgcego poziomu kadr w stosunku do
oczekiwan konieczne bytoby zwiekszenie liczby
pracujgcych pielegniarek do 246 tysiecy.

Prognoza na przysztosé: liczba pielegniarek
bedzie spadac¢

Tymczasem w Polsce tendencja jest odwrotna.
Autor raportu wskazuje, ze mimo rosngcego
zapotrzebowania, liczba pielegniarek
pracujgcych z pacjentem bedzie stale malec.
Do 2039 roku spadnie z 216 tys. do zaledwie 199
tys. Jednoczesnie:

- az 115 tysiecy obecnych pielegniarek osiggnie
wiek emerytalny,

- rocznie na emeryture bedzie odchodzito
srednio 7,7 tys. osob,

« liczba mtodych absolwentow - w wieku 20-25
lat, od pieciu lat praktycznie stoi w miejscu.

Co gorsza, $redni wiek nowych pielegniarek
systematycznie rosnie, co oznacza krotsza
aktywnos¢ zawodowa nowych rocznikdw.

Te dane nabieraja szczegolnie dramatycznego
wydzwieku, jesli zestawimy je z dynamika
wzrostu odsetka seniorow w spoteczenstwie.
0d 2010 ich liczba wzrosta o 47%, podczas
gdy w tym samym czasie liczba pielegniarek
zwiekszyta sie zaledwie o 12%! 0d 2019 roku
kadra pielegniarska w Polsce utrzymuje
sie na tym samym, niezadowalajgcym
poziomie, podczas gdy populacja seniorow
systematycznie sie powieksza - takze wsrod
pielegniarek. Miedzy 2019 a 2023 rokiem
podwoita sie liczebnos¢ przedstawicielek tego
zawodu w wieku 70+, z 1,6 tys. do 3,9 tys. Co roku
7,7 tys. pracujgcych z pacjentem pielegniarek
osigga wiek emerytalny.

Najnizsze zainteresowanie zawodem w catym
OECD

Wedtug badania OECD PISA z 2022 roku, mniej
niz 1% polskich pietnastolatkow rozwaza kariere
pielegniarki. To najnizszy poziom sposrod
wszystkich badanych panstw. Wsrod chtopcow
odsetek ten wynosi... 0%.

Bez odwrocenia tego trendu, zwiekszenie liczby
studentow pielegniarstwa bedzie praktycznie
niemozliwe.

Nieréownosci regionalne: dramat na zachodzie
kraju

Analiza pokazuje ogromne rdznice miedzy
wojewddztwami. Juz dzis, jesli poréwnamy
liczbe pielegniarek pracujacych z pacjentem
na 1000 mieszkancow wida¢ przepasc.
W Swietokrzyskiem ten wskaznik wynosi 70,2
podczas gdy w Lubuskiem zaledwie 47. Ponadto,
sg takie wojewddztwa, jak zachodniopomorskie,
w ktérych V4 pracujgcego personelu osiggneta
wiek emerytalny.

Najczarniejszy scenariusz raportu przewiduje, ze
w niektorych regionach w 2039 roku pozostang
zaledwie 3-4 pielegniarki na 1000 mieszkancdw,
co oznaczatoby spetnienie tylko V4 realnego
zapotrzebowania.

Personel opiekunczy niemal nie istnieje

Polske od innych panstw OECD rozni nie tylko
liczba pielegniarek, ale takze drastyczny deficyt
personelu opiekunczego. Inne kraje posiadajg
srednio 14 opiekunow na 1000 mieszkancow -
w Polsce jest ich... mniej niz 1. To pogtebia presje
na pielegniarki i obniza efektywnosc systemu.

Eksperci: tylko pelne wdrozenie rekomendacji
moze zatrzymac kryzys

Raport przedstawia szeroka liste dziatan, ktore - jesli
zostang wdrozone réwnoczesnie - mogg uchroni¢
system przed zatamaniem. Obejmujg one m.in.:

- poprawe warunkow pracy i bezpieczenstwa,

- opo6znienie odej$¢ na emeryture,

- programy wdrozeniowe i mentoringowe dla
nowych absolwentow,
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« zwigkszenie zawodu dla

mtodziezy,

atrakcyjnosci

« zwiekszenie imigracji zawodowej,

« podziat kompetencji z innymi zawodami
medycznymi,

« rozwoj Sciezek kariery, w tym petiejsze
wykorzystanie specjalizaciji.

- Polski system zdrowia nie jest dzi$ odporny
na zadne powazniejsze wstrzasy - ostrzegaja
autorzy raportu. - Bez radykalnych dziatan
kadrowych lekarze i pielegniarki moga nie byc¢
w stanie zapewnic¢ bezpieczenstwa zdrowotnego
spoteczenstwa w kolejnych dwéch dekadach.

Sytuacja na Warmii i Mazurach

Na tle tych danych wojewoddztwo warminsko-
mazurskie prezentuje sie pesymistycznie, bo
az 23% pielegniarek jest w wieku emerytalnym.

Odchodzac na emeryture nie sg zastepowane
w wystarczajgcym stopniu. Te informacje
nabierajg szczegodlnie alarmistycznej wymowy,
jesli zestawimy je z prognozami mowigcymi
o tym, ze w 2039 roku 26% mieszkancow
regionu beda stanowi¢ seniorzy, a wskaznik
liczby pielegniarek na 1000 mieszkancow
wyniesie 4,7 przy zapotrzebowaniu na poziomie
13,2. Obecna na prezentacji raportu Krystyna
Ptok zaapelowata o znaczacy wzrost liczby
0sob ksztatconych w zawodzie pielegniarki czy
pielegniarza i promocje tego zawodu w szkotach
podstawowych i srednich.

W podobnym tonie wypowiedziat sie Krzysztof
Zdobylak. Zaznaczyt, ze zapewnienie
pielegniarkom mozliwosci awanséw zawodowych
i objecie ich opieka socjalng, np. przez
zapewnienie dobrej edukacji ich dzieciom
w matych miastach, mogtoby przyciagna¢ do
zawodu mtode osoby. Jednoczesnie zwrécit
uwage na jeszcze jedng dang: w Polsce 1 mtoda

osoba na tysigc deklaruje, ze chce byc¢
pielegniarka czy pielegniarzem - w Norwegii
ten wskaznik jest 40 razy wyzszy. Te stowa nie
pozostaty bez odpowiedzi dr n. med. Olgi Bielan
- wicedyrektor ds. ksztatcenia Szkoty Zdrowia
Publicznego w Olsztynie, ktdra zwrocita uwage na
fakt, ze w Olsztynie nie ma mozliwosci ksztatcenia
wiekszej liczby pielegniarek i potoznych.

- W ksztatceniu obowigzujg zasady co do tego,
ilu studentéw jednorazowo moze przebywac
na oddziale. To sg mate grupy. W Olsztynie
mamy za mato szpitali i za mato oddziatow, by
znaczaco zwiekszy¢ liczbe studiujgcych. Oni po
prostu nie beda mieli gdzie sie uczy¢ zawodu na
odpowiednim poziomie - powiedziata dr Bielan.

W wypowiedzi dla PAP, dr Bielan podkreslita,
ze na Warmii i Mazurach studia pielegniarskie
ciesza sie ogromna popularnoscia. Pierwszy rok
pielegniarstwa liczy ponad stu studentow, przy
czym na jedno miejsce chetnych byto 5 oséb.
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Sita, wytrwatosc¢ | pasja

Pielegniarki i potozne z Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego udowadniajg, ze medyczne powotanie

i sportowa determinacja swietnie idg w parze. Aleksandra Michalczyk i Barbara Jarkowska - pracujgce w SKOR

trenujg crossfit i zmierzyty sie z ekstremalnym wyzwaniem Runmageddonu i HYROXa. Ich pasje podziela potozna

Alina Moszczynska, ktdra nie jest jedyng przedstawicielka, tej grupy zawodowej, pasjonujgcej sie ekstremalnymi

startami. Agnieszka Majewska ,zarazita sie” kolarstwem gravelowym i staneta na podium w Mistrzostwach Polski.

Ich przyktad pokazuje, ze aktywnosc¢ fizyczna to nie tylko sposéb na zdrowie i kondycje, ale takze zrodto sity, ktéra

pomaga na co dzien w wymagajgcej pracy przy pacjentach

Marta Gotgb-Kociecka: Jak narodzit sie¢ pomyst
na takie wyczynowe spedzanie wolnego
czasu?

Barbara Jarkowska: Zaczeto sie od smoczych
todzi. Ta dyscyplina oznacza sporo trenowania,
ptywania, ale tylko wtedy, kiedy sg odpowiednie
warunki atmosferyczne. Nie chciatam stracic¢
wypracowanej wydolnosci i sity, dlatego w tak
zwanym ,martwym sezonie” posztam na sitownie.
| tak sie wszystko zaczeto.

MG-K: Ale smocze todzie zostaty?

BJ: No wiasnie, najlepsze w tym wszystkim
jest to, ze smocze todzie poszlty w odstawke,
a sitownia zostata. Potem kolezanka wspomniata
o takiej fajnej imprezie jak HYROX. Idac za
ciosem pomyslatam, zeby sie zapisac¢. | tak
poszto. W efekcie, w takim crossfitowym rytmie
treningowym jestem od trzech lat.

MG-K: A ty, Ola?

Aleksandra Michalczyk: Trenuje tak na powaznie
od czasu jak wrocitam do aktywnosci po urlopie
macierzynskim. Czyli dwa lata. Oczywiscie,
czasami musze stoczy¢ ze soba wewnetrznag
walke, zeby zmusic sie i p6js¢ na trening, ale juz
jak sig zacznie, to leci.

MG-K: Poczatki byly fajne, czy walka o zycie?

AM: Fajne, ale zczasem obcigzenia sig zwiekszaty
i pomysty tez pojawiaty inne, robito sie coraz
trudniej.

BJ: Ale za tym szty ciezary wigksze i forma lepsza.

MG-K: koledzy z sitowni nie byli zaskoczeni,
ze ta drobna blondynka z niebieskimi oczami,
machajagca ketlami to matka trojki dzieci w tym
dwuletnich blizniakow?

AM: Rzeczywiscie na samym poczatku byto
zaskoczenie, ale po takim czasie zdazyli sie do
takiej ,anomalii” przyzwyczaic.

MG-K: Za wami
Bieglyscie razem?

pierwszy Runmaggedon.

AM: Biegtysmy oddzielnie w klasyfikacji, ale
obok siebie, bo to byly nasze pierwsze tego typu
zawody. Nie wiedziatlySmy czego mozemy sie
spodziewac. To byta dobra, a wiasciwie konieczna
koncepcja, bo z jednej strony motywowatysmy
siebie nawzajem, a z drugiej - pomagatysmy sobie
w pokonywaniu przeszkod.

BJ: Byly takie przeszkody, przy ktérychbezdrugiej
osoby bytoby naprawde ciezko. Na przyktad

Sciany, przy ktorych wsparcie byto niezbedne.
Relacja naszego wzrostu do wysokosci Sciany
stawiata nas na starcie w gorszej pozycji.

AM: Mowigc wprost: brakowato nam wzrostu przy
niektorych przeszkodach...

BJ: .. a przy innych dowiadywatysmy sie,
ze musimy popracowac¢ i wzmocni¢ rece.
Przeszkody typu wspinaczka po linie albo po
Scianie byty bardzo wymagajace.

AM: Byty tez takie przeszkody, gdzie bardziej
potrzebne bylo wsparcie mentalne, jak
rownowaznia, przejscie pod zasiekami w wodzie
czy spacer z obcigzeniem, czyli 20 kilogramowa
pitka .

BJ: Najwazniejsze, ze w czasie godziny i trzynastu
minut udato nam sie pokonac trase.

MG-K: Czy to, co robicie sitowo, pomaga Wam
w pracy? Bo to jest tez czesto ,fizycznarobota”

BJ: Na pewno mniej narzekamy na bole
kregostupa...

AM: Miesnie sa silniejsze i nie zaskakuje nas
podniesienie pacjenta. Gtowa jest ,wypoczeta”,

wiec widzimy efekty w obszarze zdrowia
fizycznego i psychicznego.

W tym momencie wchodzi Joanna Koztowska,
oddziatowa SKOR.

Joanna Koztowska: Oczywiscie, ze sa
efekty. Przede wszystkim w zakresie zdrowia
psychicznego, bo ruch roztadowuje napiecie.
Kiedy cztowiek ma roztadowane napiecie to
fatwiej radzi sobie ze stresem w codziennej pracy.
Bo w tej pracy, przy tej ilosci pacjentow tatwo
popas$¢ w poczucie przygniecenia, ciezej znosi sie
skutki dtugotrwatego narazenia na stres. Sport
daje poczucie ,roztadowanego napigcia”i pozwala
radzi¢ sobie z tym obcigzeniem. Wtedy fatwiej sie
pracuje.

MG-K: Widzi to Pani na co dzien?

JK: Oczywiscie - efekty juz widac. Chociaz jest
jeszcze nad czym pracowac

BJ: Nie mam pojecia, dlaczego wszyscy patrza na
mnie ($miech).

MG-K: Zostawiamy to - nie bedziemy drgzyc.
Czego Wasto nauczyto, pozaztapaniem dystansu?
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RUK“ACEDDSH FUKPLR ESOOH

AM: Dato duzo wiary w siebie, bo okazato sie, ze
poszto nam lepiej niz zaktadatam.

N~

BJ: Okazuje sie, ze jestem silniejsza ni
myslatam, Musze utrzyma¢ wydolnos¢ i do
przodu. Udowodnitam sobie, ze moge wiecej, ni
kiedykolwiek zaktadatam.

N

MG-K: A co byscie powiedzialy osobom, ktére
mowia: Jabym tak nie potrafit, to nie dlamnie”?

AM: Kazda z nas kiedy$ tak myslata. Naprawde.
Nikt nie zaczyna od HYROXa czy Runmageddonu.
Zaczyna sie od pierwszego wejscia na trening,
od pieciu minut na rowerku, od kilku powtdrzen
z matym obcigzeniem.

BJ: Najtrudniej jest zaczg¢. A potem... wcigga
($miech). Poza tym nie trzeba by¢ sportowcem,
zeby czu¢ sie silniejszym. Wystarczy regularnosc
i konsekwencja - to one robig najwieksza robote.

RUNMAGEDDON- -

Alina Moszczynska razem z Aleksandrg Michalczyk
startowaty w zawodach Hyrox

MG-K: Jak to sie u Pani zaczeto? Skad pomyst,
zeby tak ,wyzy¢ sie” w sporcie?

Alina Moszczynska: U mnie sport byt obecny
cate zycie. Od najmtodszych lat tanczytam taniec
nowoczesny, trenowatam lekkoatletyke, gratam

w pitke reczng. Zaczynato sie od zaje¢ w klubach
gminnych, na przyktad w GOK-u. To naprawde byty
Swietne czasy.

MG-K: A p6zniej?

AM: Przyszta pandemia i nagle okazato sie, ze
musze znalez¢ dla siebie przestrzen, zeby dac
upust emocjom, tym trudnym, ale i tym dobrym.
Zaczetam duzo ¢wiczy¢ w domu, sama. Trafitam
w internecie, na Facebooku, na co$ zupetnie
nowego dla mnie, treningi sitowe. | pomyslatam:
Kurcze, warto sprobowac”. Pdzniej zaczetam
szukac alternatywy dla ¢wiczen w domu. W koncu
odwazytam sie pojs¢ do trenera. Trafitam do
Damiana Matkowskiego i naprawde ciesze sie, ze
sie odwazytam.

MG-K: Duzo kobiet boi sie ¢wiczen sitowych.

AM: To prawda. Wcigz pokutujg stereotypy,
kobiety mysla, ze jak troche ,popakuja”, to od razu
beda miaty wielkie miesnie, ato tak nie dziata. Zeby
zbudowac miesnie trzeba sie sporo napracowac.
To wymaga pracy, diety i regularnosci. Naprawde
nie wystarczy kilka treningéw.

MG-K: Startuje Pani réwniez w zawodach
Hyrox?

AM: Tak, Hyrox to bardzo wymagajace
wydarzenie, bo tgczy site z wytrzymatoscia.

Trasa ma 8 kilometrow do przebiegniecia
z przeszkodami po drodze. Kazdy kilometr
konczy sie inng stacja ,crossfitowa”, ¢wiczeniem
sitowym lub wytrzymatosciowym. Na przyktad:
przepychanie san, ponad 100 kilogramoéw na
dystansie 50 metrow. Potem ciggniecie san,
okoto 75 kilogramow réwniez na 50 metrow. Do
tego stacje wytrzymatosciowe typu ,narciarz’,
wioslarz, rozne kombinacje pracy na czas i na
dystans. W zaleznosci od kategorii startowej
zmieniajg sie ciezary i obcigzenia. Do tego
bieg farmera - 200 metrow z 16 kilogramowymi
kettlami, ,padnij/powstan” na dystansie okoto 100
metrow, wall ball - czyli podrzut 4-kilogramowa
pitkg lekarska do tarczy z przysiadu... Nudy nie
ma.

MG-K: Startujecie w parach czy indywidualnie?

AM: Ostatnio startowatam w parze z Olg
(Aleksandra Michalczyk - zastepczyni oddziatowej
SKOR w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
w Olsztynie). W parze mozna sie wzajemnie
motywowac, dopingowac. Cho¢ moj maz zartuje,
Ze to niewymierne wsparcie (Smiech), bo Ola jest
ode mnie 17 lat mtodsza. Biegniemy razem, ale
to my decydujemy, kto na ktorej stacji przejmuje
wigksza czes¢ pracy. Na niektorych stacjach
mocniej przycisneta Ola, nainnych ja. To wszystko
naturalnie sie miksowato.
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MGK: lle czasu poswieca Pani na treningi
w tygodniu?

AM: Trening sitowy dwa razy w tygodniu, po okoto
godzinie, plus bieganie - raz lub dwa razy.

MG-K: Zauwazyta Pani zmiany w sylwetce,
samopoczuciu, zdrowiu?

AM: Na pewno w gtowie. To zawsze byto mi
bardzo potrzebne. Sport traktuje takze jako forme
terapii - sposob na oderwanie sie od codziennych
problemow. Sita i zmiany w ciele sg raczej efektem
ubocznym. Najwiekszg satysfakcje daje mi
jednak cos innego - kiedy po zawodach kolezanki
podchodzg, gratulujg i méwig: ,wiesz co, zaczetam
biega¢” albo ,zapisatam sie na aerobik”. To jest
naprawde bardzo budujgce.

MG-K: Wiek nie stanowi
zaczg¢ trenowac crossfit?

przeszkody, zeby

AM: Na pewno nie! W klubie, ktérym trenuje

sq dzieci, nastolatki, najstarsza osoba jest
po szescdziesigtce. Na zawodach starujg
siedemdziesieciolatkowie i tacy, ktdrzy maja

skonczone osiemdziesigt. | tez sa w stanie
ukonczy¢ dystans. Tam nikt nie goni wyniku, liczy
sie to, zeby by¢ na mecie i zmierzy¢ sie ze soba.
To ogromny wysitek i kazdy biegnie we wiasnym
tempie.

MG-K: W Hyrox kazdy sciga si¢ sam ze sobg?

AM: Tak naprawde to tak. Zwtaszcza w moim wieku.
Oczywiscie sg zawodnicy typowo crossfitowi,

ktorzy bija rekordy i rywalizujg na poziomie
mistrzostw swiata. Ale sam format zawoddw jest
zaprojektowany tak, zeby przecietny cztowiek,
w odpowiedniej kategorii i z odpowiednim
obcigzeniem, mogt to zrobi¢. Ludzie czesto boja
sie wysitku. Méwia: ,Ja bym nigdy nie data rady".
A to nie jest ponadludzki wysitek. Kluczem jest
taktyka, ustalenie tempa i planu. Tam nikt nie
kaze nikomu $cigac¢ sie z innymi. Mozesz nawet
spokojnie maszerowac, o ile zmiescisz sie w limicie
czasu.

MG-K: Jest jakies ¢wiczenie, ktérego Pani nie
lubi?

AM: Najwiecej ,oddechu zabierajg” mi burpees
i ergometry, ostatnio szczegdlnie to odczuwam.
Za to uwielbiam sanki: przepychanie, ciggniecie,
sitowanie sie. Paradoksalnie to mnie mniej meczy,
bo daje mi poczucie sity.

MG-K: A dieta? Zmienita Pani co$ pod treningi?

AM: Szczerze? Nie za bardzo. Nie jestem na zadnej
diecie. Teoretycznie powinnam jes¢ wiecej biatka,
pilnowac¢ positkéw... ale moja gtowa nie umie
w takie ,siedzenie i kontrolowanie”. Staram sig jes¢
rozsadnie, ale nie robie z tego kultu.

MG-K: Jaki moment sportowy byt dla Pani
szczego6lnie wazny?

AM: Najbardziej $wieze wspomnienie, pierwsze
zawody crossfitowe w Warszawie. Byto mnostwo
emocji i bytam z siebie ogromnie dumna, ze
w ogole sie na to zdecydowatam. Nie zrobitam

spektakularnego czasu, popemitam pomytke na
trasie, pobiegtam za duzo, ztapat mnie skurcz, ale
mimo wszystko bytam szczesliwa, ze datam rade.

Takie momenty najlepiej pokazuja, jak silni
jestesmy, nawet jesli sami w to nie wierzymy.
Najfajniejsze jest to, ze widac¢ efekty dostownie
U siebie widze jak

Jpodkrecitam” bieganie. W ciggu roku dystans

z miesigca na miesigc.

10 kilometrow przebiegam o 15 minut szybciej!
Moj trener mowi - Czy Ty widzisz jakie wykrecasz
bieganie?! - Aja nawet nie myslatam, ze jestem do
tego zdolna.

MG-K: Co poradzitaby Pani osobom, ktére
chcag zacza¢ aktywnos¢ fizyczng? 0Od czego

startowac?

AM: Zeby zaczely jak najszybciej. Serio. Bo to
jest inwestycja w przysztos¢, w nasze zdrowie.
Powinnismy mysle¢ nie o ,tu i teraz’, tylko o tym,
jak bedziemy funkcjonowac¢ w wieku 60 lat. Taki
powinien by¢ cel. Z kazdym rokiem tracimy tkanke
miesniowa, a nabieramy coraz wiecej ttuszczowej.
A im wiecej mamy masy miesniowej, tym lepiej
dziata nasz metabolizm, szybciej sie regenerujemy,
organizm stabilniej reaguje na wysitek. Trafitam
nawet na badania, ktdre pokazuja, ze praca miesni
pomaga regulowa¢ poziom glukozy i zmniejszac
nagte wyrzuty insuliny. To dziata jak naturalna

tarcza' dla organizmu.
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Od sali porodowej na szutry

Agnieszka Majewska, potozna z Wojewddzkiego Szpital Specjalistycznego znalazta swojg odskocznie w kolarstwie

gravelowym.

MG-K: Co to jest to kolarstwo gravelowe?

Agnieszka Majewska: Powiedziatabym, ze to
potaczenie kolarstwa szosowego z soft MTB.
Nie jest tak wymagajace jak kolarstwo MTB, za
to dostarcza wieku wrazen ,krajoznawczych”.
Nie ograniczaja nas warunki drogowe, mozemy
wjecha¢ w le$ny szuter, zjecha¢ z rownego
asfaltu, pojezdzic po lesie, po korzeniach,
mniej lub bardziej wymagajacych. To wiasciwie
turystyka rowerowa.

MG-K: Turystyka, w randze mistrzowskiej....

AM: No tak. Niedawno byty Mistrzostwa Europy
w  kolarstwie gravelowym, ja startowatam
w Mistrzostwach Polski. To coraz popularniejsza
forma aktywnosciw Polsce.

MG-K: Powiedziata Pani, ze startowata Pani
w mistrzostwach Polski, ale to troche skromnie
powiedziane, wiec ja uzupetie - Pani te zawody
wyqgrata.

AM: Pewnie dlatego rozmawiamy. Startowatam
w grupie amatorow, na dystansie 114 kilometrow.
W swojej kategorii bytam pierwsza.

MG-K: Jechata Pani z pewnoscia siebie i prze-
konaniem, ze jest Pani dobrze przygotowana?

AM: Nie, to jest zawsze niepewnosc¢. Mimo,
ze znam te rejony znam, bo moj maz stamtad
pochodzi, to jednak miatam spory niepokoj.
Moze paradoksalnie te obawy wynikaty ze
znajomosci tych terenow. Wiedziatam, ze bedzie
sporo pfaskich, piaszczystych odcinkéw, a to
zawsze sg wyzwania. Trzeba sie skupi¢, uzyc
sity, popracowac nad technika, gibkoscia - to sa
te fragmenty trasy, na ktérych robi sie ,przesiew
zawodnikow". Zresztag na tych zdjeciach widac,
ze jestem cata brudna, bo tyle byto kurzu na
trasie. Nic dziwnego, bo jesli przez taki odcinek
przejezdza grupa kilkuset rowerzystow, to
fatwo sobie wyobrazi¢, jaki bedzie efekt.
Pyt, kurz i wywrotki. Sensowniej byto zejs¢
z roweru i przebiec kawatek, niz meczyc¢ sie
po piachu, majac perspektywe z tytu gtowy, ze
jeszcze jest wiele kilometrow do przejechania.
Chociaz byli mezczyzni, ktdrzy jechali w czotowce
i dali rade po tym piachu przejechac.

MG-K: Nieprzewidywalnos¢ i element
dowolnosci zawazyt na tym, ze wybrata Pani
kolarstwo gravelowe?

AM: Tak, bo ja zaczynatam od turystyki, ktéra
z czasem przerodzita sie w sport i $ciganie.
Zarazili mnie tym ludzie, z ktorymi jezdzitam.
W naszym regionie organizowana byta seria
wyscigow ultra. Dystans: 460-450 kilometrow.
Do tego krotsze 160 kilometrowe odcinki,
utozone w kilkudniowe wyscigi. Mozna byto sobie
wybrac¢. Sprébowatam, datam rade, trzy lata
z rzedu startowatam, ale potem stwierdzitam, ze
moze ultrakolarstwo nie jest dla mnie i chciatam
poszukac¢ czegos nowego.

MG-K: Zatrzymajmy sie jednak na chwile przy
tym ultra $ciganiu.

AM: Pierwszy moj ultra wyscig, trzy lata temu
to byto zapoznanie sie z tematem. Byto ciezko.
Chwile przed startem nad regionem przeszia
potezna burza. Padato przez 8 godzin. Lesne
trasy zamienity sie w grzgskie btoto. Pojechatam,
zaliczytam kontuzje, ale skonczytam na czwartym
miejscu. W nastepnej edycji bytam juz druga.
W tym roku miatam ambicje na zwyciestwo.
Niestety, Zle przeliczytam swojg site na dystans,
troche za mocno pojechatam, doszty mi jeszcze
przygody zotg dkowe i dojechatam trzecia.

MG-K: Tomusibyc¢ ekstremalne doswiadczenie,
przy ktérym, jak sadze sita miesni jest rownie
wazna co sita glowy.

AM: W jezdzie ultra, najwazniejsza jest
wytrzymatos¢ gtowy. Do pokonania jest 400
- 500 kilometrow ciggu 72 godzin. Do tego
trzeba zabezpieczy¢ sie z jedzeniem i piciem.
Zaplanowac¢ positki tak, zeby mie¢ site, ale nie
przesadzi¢ z weglowodanami, bo wtedy jest duze
ryzyko ,przygod zota dkowych”.

MG-K: Swietnie brzmi, ale co to znaczy w prak-
tyce? Krétko mowiac, co sie je w takiej trasie?

AM: Kanapki, batoniki energetyczne, zwykte
batoniki, wazne, zeby zmienia¢ wcigz smaki.

Po pewnym czasie duzego wysitku fizycznego
zaczyna sie zmeczenie sensoryczne. Organizm
przestaje reagowac z apetytem na powtarzajgcy
sie smak, a potem mowi ,dosc¢”. Kolejny batonik
juz jest nie do przetknigcia. Poza tym kazdy
Z nas zna swoj organizm i wie na co jak reaguje.
Ja np. dobrze toleruje kwasne smaki, stuzy mi
sok pomidorowy, ale tez nie uniknetam btedow.
To sie czesto zdarza. Organizm sie blokuje,
jedzenie kojarzy sie juz tylko ze zmeczeniem,
a mysl o nim powoduje odruch wymiotny.
Zaczyna sie etap wycieficzenia. Zeby do tego nie
dopuscic trzeba rotowac smaki, pi¢ wode, napoje
hipotoniczne, troche samemu nauczy¢ sie co
nam stuzy, a co nie.

MG-K: W tej kwestii sporo jest chyba nowinek?

AM: Tak, kapsutki z solami mineralnymi, zele itp.
Chociaz zele sa tylko wspomagaczem.

Duzo zalezy tez od indywidualnej odpornosci
i tego, jak ktos ,wytrenowat’" swoj uktad
pokarmowy. Zbyt duza ilosc¢ zeli i weglowodandw
moze skonczy¢ sie problemami Zotgdkowymi,
anawet wymiotami, co wkasnie w tym roku mi sie
przydarzyto...

MG-K: Na trasie?

Na koncowce. Trudne doswiadczenie. Juz teraz
wiem, ze nie nalezy tego bagatelizowac. Dopdki
sama tego nie doswiadczytam, nie wierzytam, ze
moze to by¢ az tak ekstremalne doznanie.

MG-K: Wyksztatcenie medyczne pomaga?

AM: Oczywiscie - ustawianie treningdw,
przeliczanie wydolnosci, regeneracji, kompozycja
diety. W tym wszystkim pomaga doswiadczenie
zawodowe.

MG-K: Z drugiej strony - to praca bardzo anga-
2ujgca czasowo. Trudno w niej pewnie zacho-
wac rytm treningowy.

AM: Szczegdlnie, kiedy z oddziatowag trzeba
zatatwic kolejny wolny weekend na rower...

Staram sie tej wyrozumiatosci nie nadwyrezac,
ale jest to dla mnie wazne, bo to znakomita
odskocznia. Gtowa odpoczywa. Siadam na rower
i nie ma nic, poza tym, co tu i teraz. Nie mysle
o pracy, o domu, o tym, co mam jeszcze do
zrobienia. Po prostu jade.

Oczywiscie, fizycznie cztowiek sie zmeczy, ale
psychicznie, reset gwarantowany. W pracy od
razu jest inaczej. Bo jesli nie ma sie czegos, co
pozwala oderwac sie od codziennosci, to trudno
zachowa¢ rownowage. Zwtaszcza w zawodzie
tak wymagajacym i stresujgcym, jak tutaj, na
oddziale patologii cigzy. Emocje pacjentek i ich
rodzin bardzo na nas oddziatywajg. A takich
trudnych pacjentek jest coraz wiecej, dlatego
warto mie¢ odskocznie.

Rozmawiata Marta Gotgb-Kociecka
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Razem dla zdrowia i planety — szpital
wtgcza sie w globalne inicjatywy

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie znalazt sie miedzynarodowej sieci zielonych szpitali. 26 czerwca

2025r., dofgczytdo ,Global Green and Healthy Hospitals”, spotecznosci edukacyjneji sieciinstytucjizaangazowanych

w zréwnowazony rozwoj w sektorze opieki zdrowotne;j.

Dotaczajgc do tej sieci, Wojewodzki Szpital
Specjalistyczny w Olsztynie wspiera misje
Health Care Without Harm (HCWH) Europe,
polegajaca na przeksztatceniu opieki zdrowotnej
na catym $wiecie tak, aby zmniejszyta ona
swoj slad srodowiskowy. Jednoczesnie celem
sieci jest takie pozycjonowanie placoéwek
ochrony zdrowia, aby stawaty sie one kotwicami
lokalnych spotecznosci i ich dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju.

Do sieci ,Global Green and Healthy Hospitals”
nalezy 70 tysiecy placowek ochrony zdrowia, w 80
krajach. W Europie zrzeszonych jest 7 tys. 700
szpitaliz 27 krajow.

Aby szpital mogtzostac cztonkiem sieci musi mie¢
udokumentowane dziatania na rzecz ochrony
srodowiska. W  przypadku Wojewddzkiego
Szpitala  Specjalistycznego ~ w  Olsztynie
o dziataniach proekologicznych mozna mowic,
siegajac do wydarzen sprzed ¢wier¢ wieku:

- W 2000 roku zlikwidowano weglowa kottownie.

- W latach  2004-2007 przeprowadzono
termomodernizacje budynkow szpitalnych.

- W kolejnych latach przeprowadzono audyt
energetyczny budynkow

- Docieplono 2 804 m? stropodachéw warstwa
wetny mineralnej.

- Docieplono 5 657 m? zewnetrznych $cian
warstwag styropianu grubosci 14 cm.

- Zmodernizowano
w budynkach szpitala.

instalacje grzewcze

Szpital wdraza dobre praktyki korzystania
zmediow, dazac do optymalizacji zuzycia energii
elektrycznej, cieplnej, wody i sciekow:

- W 2021 roku wykonano modernizacje weztow
cieplnych w celu zmniejszenia zuzycia energii
cieplnej.

- Placowka posiada wiasny dostep do wody
pitnej i uzytkowej, ktdérg dystrybuuje do
budynkow szpitalnych - dysponuje dwiema
studniami gtebinowymi i stacjg uzdatniania
wody (odmanganianie i odzelazianie wody).

- Sukcesywnie wymieniane jest oswietlenie
Swietldéwkowe na oswietlenie LED w salach
operacyjnych, korytarzach i gabinetach, a do
tego, tam gdzie jest to mozliwe stosowane
sg czujniki ruchu, aby u ograniczy¢ czas
Swiecenia.

- Wykonano system monitorowania
dwustronnego zasilaniaw energie elektryczng.
Dzieki niemu zmniejszone sa koszty jej
dystrybucji.

- Sukcesywnie wymieniana jest aparatura
medyczna, sprzet elektryczny i elektroniczny
na energooszczedny.

- W budowanym nowym Centrum Urazowym
zaprojektowano instalacje paneli
fotowoltaicznych na dachu

To nie jedyny obszar dziatalnosci, zmniejszajacej
slad weglowy. W szpitalu przeprowadzono
rowniez modernizacje instalacji klimatyzacyjnej,
miedzy innymi wymieniajgc czynniki zubozajgce
warstwe ozonowa na ekologiczne i sprzyjajace
srodowisku. Przeprowadzono takze modernizacje
uzdatniacza wody odwroconej osmozy w stacji
dializ. System kontroluje zuzycie wody poprzez
precyzyjne zarzgdzanie objetoscia.

Dzieki temu umozliwienia odzyskiwanie wody do
85% i zastosowanie dezynfekcji termicznej. W ten
sposoéb znacznie mniej chemii dezynfekcyjnej
trafia do kanalizacji.

Prowadzimy segregacje odpadow w miejscu
ich powstawania oraz przekazujemy je wyspe-
cjalizowanym firmom do recyklingu.

Dbatosc 0 srodowisko widac takze
w technologiach stosowanych w diagnostyce
obrazowej. Nowe aparaty zapewniajg ochrone
radiologiczng pacjenta. Dawki promieniowania
rentgenowskiego, ktore otrzymuje pacjent
w trakcie badania sg znacznie mniejsze,
a personel szpitala narazony jest na mniejsze
dawki promieniowania rentgenowskiego.

Do tego dochodzg rozwigzania takich
codziennych problemow, jak pranie i konserwacja
odziezy. Szpital korzysta z ustug pralniczych
wyfacznie uprawnionych i certyfikowanych
podmiotéw, ktore stosuja wytgcznie srodki
i urzadzenia przyjazne $rodowisku naturalnemu.
W szpitalnej szwalni dwie krawcowe, dbajg
o to, by nie marnowaty sie tkaniny. Np. z resztek
materiatow szyja wigzadta, pasy z rzepami,
kieszonki na elektrody rehabilitacyjne i wiele
innych niestandardowych rzeczy. Z ich rak
wyszty tez ,Misie transplantacyjne’, ktore
wykorzystywane sg podczas wydarzen
promuja cych dawstwo narzadow.

W szpitalu wprowadzana jest takze polityka
Paperless, ktorej gtbwnym celem jest ograniczenie
zuzycia papieru. W tym celu nie tylko stworzono
elektroniczny obieg dokumentacji, ale takze
Lcentrum skanowania” przeksztatcajgce
dokumentacje papierowg na elektroniczng przez
co ograniczono konieczno$¢ przechowywania
dokumentacjiw formie papierowejz 30lat do Troku.
Ponadto szpital wspotpracuje z firma, utylizujaca
dokumenty, ktore po bezpowrotnym zniszczeniu
zyskuja nowa forme na skutek recyklingu.

Podsumowujac te dziatania nie mozna poming¢
realizowanych w  Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym w Olsztynie dziatan o charakterze
prozdrowotnym oraz edukacyjnym. Szczegdlnie
wyrozniajg sie inicjatywy na rzecz promowania
badan profilaktycznych iidei transplantologii.
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Baza wiedzy i inspiracji

Dzieki przystapieniu do sieci ,Global Green and

Healthy Hospitals" szpital zyskuje dostep do:

- platformyHipokrates-bazy wiedzyzawierajacej
aktualne informacje i materiaty eksperckie,

- narzedzia do monitorowania wptywu na klimat
- umozliwia ono $ledzenie i raportowanie
poziomu emisji szpitala,

- forum dyskusyjnego - przestrzeni do wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk miedzy
jednostkami,

- biblioteki opracowan i rozwigzan - zbioru
gotowych materiatow i rekomendacji,

- studiow przypadkow - opisow wdrozonych
dziatan w innych placowkach, ktére moga
stanowi¢ inspiracje i punkt odniesienia.

Przyjecie  Wojewodzkiego  Szpitala  Specja-

listycznego do sieci GGHH to efekt pracy

zespotowej wielu oséb:

- Henryka Krzyzaka - z-cy dyrektora ds. Eks-
ploatacyjno-Technicznych,

- Alicji Biernackiej, kierownika Dziatu Promocji
i Sprzedazy,

- Kariny Rzymowskiej, kierownika Dziatu Gos-
podarczego,

- Mateusza Napieraja, kierownika Sekcji Elektro-
energetycznej,

- Tomasza Barczaka, kierownika Dziatu Aparatury
Medycznej,

- Karola Lewkowicza, kierownika Dziaty Eksplo-
atacyjno-Technicznego.

Theresa - czyli innowacje i oczyszczanie

Wojewodzkie Szpital Specjalistyczny
w Olsztynie uczestniczy takze w programie
Horizon pt. ,Przedkomercyjne zamowienia
na innowacyjne i zréwnowazone rozwigzania
w zakresie oczyszczania $ciekow z systemu

opieki zdrowotne, re-Comercial Procurement
of innovative and sustainable solutions to Treat
HEalthcaRE System wAstewater =~ THERESA
PCP. Polega on na  uruchomieniu procesu
zamowien przedkomercyjnych (PCP) opartych na
opracowaniu zréwnowazonego srodowiskowo
systemu do odkazania HWW - Sciekow szpitalnych
(hospital wastewater). Chodzi o wypracowanie
systemu zdolnego do skutecznego usuwania
ze sciekéw szpitalnych miedzy innymi lekow
cytostatycznych, $rodkow kontrastowych do
badan rentgenowskich, antybiotykow.

Scieki szpitalne (HWW) stanowia powazne
zagrozenie dla $rodowiska i zdrowia ze wzgledu
na obecno$¢ lekdw, patogenow i innych
substancji niebezpiecznych, ktére sa podawane
w placéwkach opieki zdrowotnej

Podczas gdy wiekszos¢ popularnych lekéw jest
spozywana w gospodarstwach domowych, leki
specjalistyczne, takie jak leki cytostatyczne,
niektore antybiotyki lub $rodki kontrastowe
do badan rentgenowskich, sa dystrybuowane

gtownie w szpitalach. Aby zmniejszy¢ ryzyko
zwigzane z tymi zanieczyszczeniami, kluczowe
znaczenie ma ich usuwanie jak najblizej zrodta,
zanim zostang one odprowadzone do miejskiej
sieci.

Pomimo istnienia réznych technologii, ktore
skutecznie usuwajg zanieczyszczenia z HWW,
obecnie nie ma jednego procesu, ktory mozna
by zastosowa¢ do kompleksowego oczyszczania
HWW w  zakresie eliminacji mieszaniny
zanieczyszczen w wysokim stopniu.

Ponadto technologia ta moze by¢ dalej rozwijana,
aby byta bardziej wydajna, zréwnowazona
srodowiskowo i optacalna dla szpitali. W tym
kontekscie gtownym celem programu THERESA
PCP jest uruchomienie procesu zamowien
przedkomercyjnych (PCP)  opartego na
opracowaniu zréwnowazonego srodowiskowo
systemu do odkazania HWW na miejscu.

Karina Rzymowska
Kierownik Dziatu Gospodarczego
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WdziecznosC pacjentow

i

POCZUCIE BEZPIECZENSTWA

Abraham Maslow, amerykanski psychologipsychoterapeuta humanistyczny
twierdzit, ze jest to podstawowa potrzeba psychologiczna czlowieka.
Ksztattuje sie wtasciwie od urodzenia, a bezpieczna wigz z opiekunem to
matryca dla kolejnych relacji, w ktore wchodzimy w ciggu naszego zycia.
Poczatkowo buduje sie w oparciu o reakcje opiekuna na sygnalizowane
przez dziecko potrzeby, ktorych zaspokajanie lub przynajmniej zauwazanie,
moze ksztattowac takie konstrukty osobowosciowe jak poczucie wiasnej
wartosci, samoocena, regulacja emocjonalna, skuteczne radzenie sobie
w trudnych czy stresowych sytuacjach, a przede wszystkim niski poziom
leku. W sytuacji choroby z psychologicznego punktu widzenia cztowiek staje
sie zalezny - od stanu zdrowia, ograniczajacych go objawow / dolegliwosci,
instytucji, pracujgcych w niej osob. Z drugiej strony, potaczenie tych
ograniczen i zaleznosci moze powodowac u pacjentéw stan psychicznej
regresji, przejawiajacy sie bezradnoscig, trudnoscia w skutecznym
radzeniu sobie z obcigzeniem zdrowotnym (cho¢ bywa i reakcja
odwrotna, czyli dazenie pacjenta do przejecia kontroli nad sytuacja).
Podobnie jak w tej pierwotnej relacji z opiekunem, odzywa sie potrzeba
bycia ,pomieszczonym” czyli przyjetym w catosci, ze stanem ciata oraz
emocjonalnym przezyciem choroby, do$wiadczenia opieki, zaangazowania,
uznania waznosci stanu, w jakim sie znajduje. Dla os6b dorostych, ktore
na co dzien sa samodzielne moze by¢ to sytuacja psychicznie trudna,
dylemat miedzy zaufaniem i ,oddaniem sie w rece” a zachowaniem
autonomii i poczuciem sprawstwa. To, co moze pomoc pacjentowi
budowac poczucie bezpieczenstwa i potencjalnie wptywac na stan zdrowia
to ,bycie dostepnym” czyli poswiecony mu czas, brak pospiechu, spokdj,
wystuchanie skarg, wyrazenie zrozumienia dla przezywanego niepokoju
lub zmartwienia, oddawanie (poczucia) kontroli w kwestiach, o ktérych
pacjent moze zadecydowac nie obnizajgc skutecznosci procesu leczenia,
omowienie planu postepowania. W szpitalnej rzeczywistosci zapewne nie
raz trudno o to, warto jednak pamietac¢, ze dtuzsza, szczegdlnie pierwsza
wizyta lub rozmowa z pacjentem, w ktorej omawiamy jego potrzeby
i watpliwosci moze znaczaco skréci¢ czas trwania kolejnych oraz proces
leczenia.

WDZIECZNOSC JAKO ELEMENT RELACJI

Dziatalnos$¢ placéwek medycznych, praca personelu medycznego dotyczy
bazowych, podstawowych kwestii dla kazdego cztowieka - zdrowia i zycia,
zatem mozna spodziewac sie, ze przezycia i refleksje pacjentow moga
wykraczac poza skonstatowanie skutecznosci lub niepowodzenia leczenia.
Kiedy przeczytamy opinie pacjentow na temat placowki, w ktérej byli
obstugiwani lub oso6b, ktore sie nimi zajmowaty znajdziemy opisy zachowan
i reakcji odnoszacych sie do postawy personelu: ,zyczliwy”, ,peten empatii”,
.ma czas dla pacjenta’, ,pacjent czuje sie zaopiekowany’, ,wszystko
konkretnie wyjasnione”, ,cierpliwie odpowiada na kazde pytanie”, natomiast
odniesienie do merytorycznych aspektow wizyty pozostaje bardziejogolne:
Jprofesjonalne podejscie”, ,szczegotowe badanie”. Pacjenci, szczegdlnie
ci nie zwigzani z ochrong zdrowia przewaznie nie dysponujg wiedza
idoswiadczeniem, ktére mogtyby pozwoli¢ natrafng ocene podejmowanych

Relacja terapeutyczna jest jednym z tzw. niespecyficznych czynnikéw leczacych
w psychoterapii. Oznacza to, ze jakos¢ wzajemnych oddziatywan miedzy terapeuta
a pacjentem moze decydowac¢ o powodzeniu lub nieskutecznosci leczenia. Podobnie
jest w relacji personel medyczny-pacjent. Tutaj réwniez, obok stosowania procedur
diagnostyczno-terapeutycznych i lekow jakosc relacji miedzy tym kto leczy a tym kto jest
leczony odgrywa wazna role. Co ksztattuje te jakos¢?

dziatan diagnostyczno-leczniczych, ale kazdy z nich wie i pamieta, jak sie
czut w obecnosci lub w kontakcie i czasem bywa to najbardziej wyraznym
doswiadczeniem. Jedna z pacjentek, ktorg miatam pod opieka podczas
pobytu jej dziecka w Oddziale Neonatologicznym wiele razy powtarzata,
ze chociaz przezyta tu wiele trudnych i dramatycznych chwil, przechodzac
obok Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego w Olsztynie robi jej sie
ciepto na sercu, podkreslajac zarowno profesjonalizm jak i zyczliwosc,
zaangazowanie oraz troske wszystkich zajmujgcych sie jej malenstwem
0sob.

Wdzigcznosc¢ pacjenta, szczegodlnie ta osobista, wyrazona stowem, moze
rowniez stuzy¢ nam, tym, ktorzy lecza: pomagac¢ odczuwac satysfakcje
zawodowa, wptywac na poczucie skutecznosci, a takze stanowi¢ czynnik
protekcyjny wzgledem ryzyka wypalenia zawodowego.

Mam nadziejg, ze wszystkie stowa uznania panstwa pracy, zaangazowania
i empatii, ktore stysze niejednokrotnie w czasie rozméw z pacjentami
wybrzmiewaja rowniez w Waszych z nimi spotkaniach.
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Dnia 2 wrzes$nia bileZacego roku zostatam przywieziona przez zespoét ratownictwa medycznego o = W
po upadku ze schodow. s - B

Nie jestem w stanie opisac bolu jaki mitowarzyszytistresujakiprzechodzitam w zwigzku z perspektywa
utraty sprawnosci dominujagcej reki.

Zostatam przyjeta przez personel SKORU bezposrednio z noszy do gabinetu zabiegowego.
Trwato to sekundy kiedy po sprawnym badaniu zostatam przetransportowana na RTG gdzie
zdiagnozowano zwichnigcie stawu ramiennego, uszkodzenie kosci ramiennej oraz topatki.

Tutaj chciatabym podziekowa¢ personelowi zaktadu radiologii za profesjonalizm i empatie, za
dostosowanie warunkow badania na tyle, ze byto znosne pomimo ogromnego bolu.

Po powrocie na SKOR wszystko dziato sie ekspresowo. Otrzymatam kolejne leki, a nastepnie podano
mi znieczulenie dozylne do nastawienia zwichniecia. Kiedy sie obudzitam pierwszy raz poczutam ulge.
Przebywatam jeszcze na obserwacji, aby dojs¢ do siebie po znieczuleniu. Co chwile byt przy mnie
ktos$ kto pytat jak sie czuje, czy czego$ mi potrzeba. Jednak to, co najbardziej mnie ujeto to jedna
pani pielegniarka/ratowniczka o imieniu Joanna, ktéra otoczyta mnie opiekg od pierwszej minuty
pobytu, ktéra byta ze mna na badaniach i przy znieczuleniu. Dawato mi to poczucie bezpieczenstwa
i wewnetrznie czutam sie zaopiekowana. Nie byto ttumu personelu, chaosu a jedynie pani, ktora
miata pod swoimi skrzydtami poczatkujgcego ratownika, ktory rowniez wykazat sie empatia i wielkim
taktem. Zapewniono mi intymnosc¢ i spokoj, ktére byly bezcenne po znieczuleniu.

Obie Panie Doktor, z ktorymi miatam do czynienia udzielity mi wszystkich informacji w krotki, ale
rzeczowy sposob, a co najwazniejsze nastawity zwichniecie w mgnieniu oka. Wiedziatam o wszystkim
co sie dzieje na biezgco, co zmniejszato stres i pozwalato zaakceptowac sytuacje.

Otrzymatam kompleksowa pomoc w tak bardzo stresujgcym momencie.

Na Pani rece, Pani Dyrektor sktadam serdeczne podzigkowania dla personelu SKOR WSS za opieke
na najwyzszym poziomie, petng profesjonalizmu i zwyktego cztowieczenstwa.

Bardzo, bardzo dziekuje.
AXXX KaXXX
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Podziekowanie

Serdeczne  stowa  wdziecznosci  kieruje
do Dyrekcji oraz catego zespotu Oddziatu
Neurologii Szpitala Wojewddzkiego w Olsztynie.
Dziekuje za niezwykle profesjonalne podejscie,
rzetelne poszukiwanie przyczyn choroby
i petne zaangazowanie w proces leczenia.
Szczegolne uznanie nalezy sie za to, ze kazdy
pacjent jest tu traktowany z wyjatkowa troska
i uwaga, a opieka medyczna idzie w parze
z empatig, cierpliwoscig i szacunkiem.
Pobyt w Panstwa oddziale pokazat mi, ze
szpital to nie tylko miejsce leczenia, ale
takze przestrzen, gdzie cziowiek czuje sie
zaopiekowany, wystuchany i wazny. Taka
postawa budzi nie tylko wdziecznos¢, ale
i prawdziwy zachwyt - ze mozna dac¢ tak wiele
zsiebie pacjentom, sprawiajac, izmimo choroby
czuja sie otoczeni troskg i dobrg energia.
Z serca dzigkuje za wszystko, co Panstwo
czynig - zarowno dla mnie, jak i dla kazdego
pacjenta, ktory trafia pod Wasza opieke.

Z wyrazami szacunku i uznania Alicja Opalinska

chciatabym ta drogag podziekowac¢ za pomoc
w  poszukiwaniu mojej mamy.Po wizycie
u p. Dr. Reetza moja mama byta nieosiggalna
ani w drodze, ani w domu, a mieszkamy ok. 160
km od Olsztyna. Wieczorem tego dnia bardzo
pomadgtmi tel. szczegolnie Pan Dr. Piotra Malesy
iPan Dr. Reetza.
Moja mama sie pozniej odnalazta. Wyjatkowo,
bo zwykle i gdzie indziej ustysze - od: ,nie
mozemy Pani pomdéc” do: ,nie moja sprawa”.
Wiec dzigkuje raz jeszcze i pozdrawiam

MXXX BXXXXX

Z catego serca chcielibysmy wyrazi¢ wdzieczno$¢ catemu Zespotowi Oddziatu Klinicznego Chirurgii
Naczyniowej WSS w Olsztynie za opieke i zaangazowanie w procesie leczenia mojego meza
Reinharda. Szczegdlne podziekowania sktadamy na rece Pana Doktora Zbigniewa Laszewskiego
i Pani Pielegniarki Ewy Jackowskiej za empatie, szacunek oraz wielkie poktady cierpliwosci oraz
niespotykane zaangazowanie w swojg prace, ktora jest ich pasja. Catej ekipie medycznej pod wodza
Pana Ordynatora dr. n. med. Piotra Malinowskiego oraz personelowi pielegniarskiemu na czele z Pania
Oddziatowa Joanna Mikulewicz, ktorzy uczestniczyli w trudnym procesie terapii mojego meza sktadam
wielkie podzigkowania i wyrazy uznania za fachowa opieke, odpowiedzialnos¢ i troske na kazdym
etapie leczenia pacjenta. Chylimy czoto przed Waszg fachowoscig i cigzka, odpowiedzialng praca na
tym, jakze wymagajgcym Oddziale.

Z wyrazami szacunku

Reinhard i Ewa Kosma
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Dzien dobry, w tym szczegolnym dniu dla wczesniakow cheielismy zameldowac,
ze mimo bardzo trudnego poczatku Amelka chodzi :) Przez uszkodzenia w gtowie,
mato kto wierzyt w to, ze Amelka postawi kroki, a Amelka juz biega. Jeszcze nie
az tak pewnie, ale czasami ciezko ja dogoni¢. Zaczeta réwniez wigcej mowic.
Z wczesniactwa mierzymy sie z padaczka i astma, ale mamy nadzieje, ze iz tym
sobie poradzimy :)

Jesli chodzi o synka, tutaj historia nie byta tak szczesliwa. Mamy nadzieje, ze
z gory czuwa nad siostrg...

Zyczymy wszystkiego dobrego
Sciskamy caly zespot, w szczegdlinosci Pania, Panig Ize i Pana tukasza.

Pozdrawiamy

Patrycja i Bartosz Banaszek

Szanowna Pani Doktor!

Na Pani rece przekazujemy GORACE WYRAZY WDZIECZNOSCI i NIEWYPOWIEDZIANEJ RADOSCI dla catego ZESPOLU Oddziatu Neonatologii i Intensywne;j
Terapii Noworodka WSS w QOlsztynie.

Swiatowy Dzien Wczesniaka to powdd do przezywania i celebrowania tajemnicy ZYCIA oraz doceniania roli MEDYKOW, walczg cych na pierwszej linii frontu
o kazde DZIECKO, takze o naszego Wnuka - 3-letniego Mikotajka Krasowskiego.

Tysigce razy wyobrazalismy sobie, ile uwagi, troski i ciezkiej Waszej pracy, kryje sie za kazda minuta i godzing czuwania nad kruchym zyciem Malenstwa...
Gorgce modlitwy i serdeczne mysli kierowalismy ku niebu, rowniez w Panstwa intencji.

Nasza niewypowiedziana wdzieczno$é obliguje nas, dziadkéw - do kontynuacji Waszego DZIELA - owocu ogromnego zaangazowania na granicy ZYCIA,
zakonczonego petnym SUKCESEM.

Nie ma takich stéw, ktore w petni oddadza uczucie WDZIECZNOSCI i SZACUNKU dla Panstwa MISJI! Nic wiekszego i piekniejszego nie mogto nam sie
przydarzy¢, jak obcowanie z uroczym, radosnym i zjawiskowym wnuczkiem Mikotajem.

Niedawne odwiedziny Mikotaja z rodzicami w Panstwa oddziale, stanowity takze dla nas wielki powod do wzruszen i radosci. Wysytamy liczne sygnaty do
Swiata o tym, ze Polska jest liderem w dziedzinie neonatologii. Chwalimy, afirmujemy i uswiadamiamy innych, dajac $wiadectwo z rodzinnych doswiadczen.

Codziennie stajemy w obliczu CUDU i to PANSTWO JESTESCIE W PELNI JEGO TWORCAMI!! Z NAUWYZSZYM szacunkiem, z serc przekazujemy nasza cata
WDZIECZNOSC prosto do WASZYCH SERC! CZESC WAM i CHWAKA - nie tylko od Swieta!

Szczesliwi dziadkowie
Ewa i Jan Krasowscy

Szanowna Pani Dyrektor

Z ogromna przyjemnoscia i wdziecznoscia sktadam na Pani rece podzigkowanie za opieke i pomoc, ktora uzyskatam na Oddziale Klinicznym Ortopedii,
Traumatologii i Chirurgii Kregostupa zarza dzanym przez Panig szpitala.

Nie bytam hospitalizowana, ale skorzystatam z zabiegow, niezbednych w diagnostyce stanu zapalnego mojego biodra.

Mam 67 lat, a moje problemy z biodrem pojawity sie w pierwszym roku mojego zycia. Nietrudno sie domysli¢, ze przez te wszystkie lata zdgzytam poznac¢
wigkszos¢ placowek medycznych z ortopedia ilekarzy tej specjalnosci (w tym z tytutami profesorskimi) w Polsce i nie tylko.

Nigdzie i nigdy nie spotkatam takiego lekarza, takiego cztowieka i takiego charyzmatycznego ordynatora jak dr Andrzej Reetz. Moje zdziwienie i méj zachwyt
podejsciem dr Reetza do pacjenta ma swoje uzasadnienie w poréwnaniu z dotychczasowymi doswiadczeniami. Jego kompetencje, sposob komunikacji
z pacjentem, szczera che¢ pomocy bez tworzenia dystansu dla podtrzymania aureoli, bez budowania ptotow z niezliczonych procedur.

Podczas kilku wizyt (wykonywane byly zabiegi punkcji ptynu stawowego z biodra) miatam okazje poczu¢ atmosfere pracy na ortopedii, wyrdzniajaca sie
wzajemng zyczliwoscia, szacunkiem, bezgtosnym profesjonalizmem, gdzie ,zwyczajnosc” stanowita zalete, a pacjent mogt czu¢ sie podmiotem, a nie
przedmiotem procesu leczenia.

Pragne tez przekaza¢ wyrazy uznania dla mtodego lekarza Piotra Malesy, ktory kazdorazowo wykonywat punkcje. Zachwycita mnie jego zawodowa dojrzatosc,
potaczona z empatia i wiedza, jakos¢ komunikacji z pacjentem, ktorym bytam, oraz z pielegniarka towarzyszaca podczas zabiegu (ta pielegniarka rowniez
zastuguje na pochwate).

Pozwole sobie na refleksje: dziwne to czasy, kiedy pozytywnie szokuje zyczliwosc¢ lekarza, jego ludzkie podejscie do pacjenta, ze o zawodowej sprawnosci
i kompetencji nie wspomne. Moze to sg wyjatki, ludzie, ktorzy wiasciwie wybrali zawod i rozumieja (bez suchych kalkulacji), ze $wiadomy, prawdziwie
,zaopiekowany” pacjent znacznie utatwia i przyspiesza proces leczenia.

Resumujac, chce pogratulowac Pani Dyrektor przystowiowej reki’ do takich wspotpracownikéw. Ordynator dr Reetz jest wyja tkowym lekarzem i cztowiekiem
w 0gole, a mtody dr Malesa ma szanse osiggna¢ taka sama jakos¢ w obu wymiarach.

Raz jeszcze dziekujq c pozostaje z szacunkiem

XXXX
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Réwnowaga na talerzu — czyli jak

cleszyc sie smakami z gtowg

Karnawat to czas radosci, blisko$ci i smakéw. To nie jest moment, w ktérym musimy jesc¢ ,idealnie”. To moment,

w ktorym warto jes¢ swiadomie. Takie podejscie pozwala cieszy¢ sie jedzeniem bez poczucia winy, zmniejsza

ryzyko przejedzenia i dyskomfortu oraz wspiera poczucie satysfakcji.

Ponizej przedstawiamy kilka wskazowek, ktore
pomoga Ci zachowa¢ réwnowage - potgczyc
zdroworozsadkowe podejscie do jedzenia z ra-
doscia ptynaca z karnawatowych potraw.

Jak radzi¢ sobie z pokusami?
1. Oswajaj smaki

- Wprowadzaj smaki swigteczne stopniowo,
miesigc wczesniej. Dzieki temu unikniesz prze-
jedzenia, gdy wyczekiwane potrawy pojawigsie
na stole.

- Np. przed $wietami Bozego Narodzenia spréobuj
przygotowac takie dania jak nalesniki z pieczar-
kami, barszcz czerwony lub rybe po grecku. Zy-
skasz lepszg kontrole nad jedzeniem i poczujesz
sie dobrze, zachowujac zdrowa relacje z jedze-
niem.

2. Nakfadaj mniejsze porcje

Zawsze mozesz dotozy¢ sobie dodatkowa porcje!
To, co dodatkowo Ci w tym pomoze, to UZYWA-
NIE MALEGO TALERZYKA. Pomocne bedzie réw-
niez DELEKTOWANIE SIE POTRAWAMI, zatem
JEDZ POWOLI i doktadnie przezuwaj kazdy kes.

3. Zadaj pytanie: czy jestem juz najedzonaly?
Czy mam na to miejsce w zotgdku?

4. Nie jedz "bo wypada” - masz prawo odmowic,
jeslinie masz ochoty.

5.Znajdz czas na spacer.

Zawsze jest czas na spacery lub lekka aktywnosc
fizyczna. Ruch poprawia nastroj, wspomaga tra-
wienie i pomaga w utrzymaniu zdrowia w okresie
Swigtecznym.

Aspekt psychologiczny: Jak nie popas¢ w fru-
stracje?

- Znajdz rado$¢ w drobnych rzeczach: pamietaj,
ze urlop, karnawat to nie tylko jedzenie.

Ciesz sie czasem spedzonym z rodzing, tradycja-
mi i radosnymi chwilami.

- Nie badz zbyt surowy dla siebie: jesli zdarzy Ci
sie mate odstepstwo od diety, nie obwiniaj sie.
Wazne, by wroci¢ na dobrg $ciezke i nie podda-
wac sie frustracji.

- Wsparcie: porozmawiaj z bliskimi o swoich po-
trzebach dietetycznych. Wspoélnie mozecie przy-
gotowac positki, ktére beda smaczne i zdrowsze
dla Ciebie.

Dbaj o siebie w czasie swigt, pamietajgc o zacho-
waniu zdrowych nawykdw zywieniowych, ale nie
zapominaj o radosci ptynacej z bycia z bliskimi.
Z odpowiednim planowaniem i wsparciem mo-
zesz cieszy¢ sie Swigtecznym czasem, nie mar-
twigc sie o swoje zdrowie. Jesli masz pytania,
skonsultuj sie ze swoim dietetykiem, aby upew-
ni¢ sie, ze Twoj plan zywieniowy jest odpowiedni.

Dietetycy Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego w Olsztynie

PIERNICZKI PELNOZIARNISTE

Skfadniki:

500g maki pszennej petnoziarnistej
250g masta

100g cukru pudru

5 zottek

przyprawa do piernika (okoto 15g)

Wykonanie:

Make siekamy z mastem, zottka mieszamy
z cukrem pudrem i przyprawa do piernika,
a nastepnie catos¢ taczymy i zagniatamy
ciasto. Odstawiamy na ok. 20 minut do lo-
dowki. Po schtodzeniu ciasto watkujemy na
grubos¢ okoto 5 mm i foremka wykrawa-
my wybrane ksztatty. Uformowane ciasta
uktadamy na blache wytozong papierem
do pieczenia i pieczemy w temperaturze
0k.180°C na ztoty kolor przez okoto 12-15
minut.

Pierniczki z maki petnoziarnistej sg zdrow-
szym wyborem, poniewaz zawierajg wiecej
btonnika, witamin i mineratéw niz te z maki
biatej. Dzieki temu syca na dtuzej, wspiera-
ja trawienie i stabilizuja poziom cukru we
krwi, majac jednoczesnie nizszy indeks
glikemiczny.
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89 JOLKA

SZPITALNA

« odruch obejmowania u noworodkow

« rachunek oszczednosciowo-
rozliczeniowy

«  ksztattuje Swiadomosc

- gtowna grupa etniczna Kenii

«  mineratdo produkcji atunu

«  zywicaroslinna do produkcji lakierow

«  gorskie jak Karpaty i Sudety

« drugitunel Nowej Zelandii

- zelbet

- stwardnienie zanikowe boczne

. zastona

- wokalista Budki Suflera

«  Jrazy mniejsza od tyzki stotowej

. bezansztaksel

- polny z gozdzikowatych

- protestant odrzucajgcy dogmat trojcy
Swietej

« miedzynarodowe lotnisko Tokio

«  pozorowanie, symulowanie

« jadrozelektronami

- Elfriede, noblistka z 2004

«  szybszyod galopu

. dziwaczka

. domekzlodu

- wyplywa z niej Nil Btekitny

«  krupniok

. nizejnizpratat

« rzymskaz papiezem na czele

. zonaradzy

« granaSantiago Bernabeu

«  substytut, podrébka

«  bramado Berner Oberland

- jednostka mocy elektrycznej

. przezroczysta tkanina na suknie

«  Lucinda, autorka,Siedmiu Siostr”

- diagnozuje choroby, bada przyczyny
zgonow

. wiraz

- Bartek pod Kielcami

«  rodzaj pocisku lub gatunek z kwarco-
watych

«  bog mitosciw hinduizmie

«  komentowana przez Talmud

. przed dwunastnica

«  Zenon, wspottworca kabaretu Tey

«  naukaomoralnosci

« gorylubtrzeciarzeka Europy

«  napiasku stonce go prazy

«  plynie przezBerno

. wyspazArrecife

- nosazwany katarem

- postawa uznaniaiakceptacji

Objasnienia 69 haset podano w przypadkowej kolejnosc i. W diagramie ujawniono
wszystkie litery: £, H, J, LiR. Na ponumerowanych polach ukryto 27 liter

hasta, ktore stanowi rozwigzanie. Jest to mysi Umberto Eco.

Jerzy Badowski

naswietlona btona filmowa z odwréconym
obrazem

waz z ,Ksiegi Dzungli

ptaz bezogonowy

turecka sofa

maty noz chirurgiczny

handlowa lub widowiskowa
inicjator

nowotwor ztosliwy

cykliczny utwor instrumentalny
Muhammad, bokser wszech czasow

krajz Narwa i Tartu
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«  karbamid «  plynie przez Malbork
«  kwiaciarz «  Hermanvon, osiedlitw Polsce Krzyzakow

«  przedmiot obrotu handlowego

»  posrednik w transakcjach kupna i sprzedazy
«  stolica Erytrei

«  rozkwita

+  komorkinerwowe

Rozwiagzanie krzyzowki z nr 88 brzmi ,Usmiech
tamie mury, a tak niewiele kosztuje”.
Najszybciej z hastem zgtosita sie Pani Katarzy-
na Czaborek - serdecznie gratulujemy.
Rozwigzania z nr 89 prosimy przekazywac¢ do
Dziatu Promocjii Sprzedazy WSS w Olsztynie.
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WOJEWODZKI
SZPITAL
Ele SPECJALISTYCZNY

W OLSZTYNIE

ul. Zotnierska 18, 10-561 Olsztyn
tel. 89 538 65 50,

e-mail: szpital@wss.olsztyn.pl
fo/WSSOlsztyn
www.wss.olsztyn.pl



