
ROZWÓJ PRZEZ INNOWACJE
NOWE PODEJŚCIE DO ZARZĄDZANIA
DEVELOPMENT THROUGH INNOVATION
A NEW APPROACH TO MANAGEMENT

Konferencja pod Honorowym Patronatem Marszałka Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego w roku obchodów 550-lecia urodzin Mikołaja Kopernika

Conference under the Warmian-Masurian Voivodeship Marshal’s Honorary Patronage 
at the year of the 550th anniversary of the birth of Nicolaus Copernicus
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9.00-9.10 Uroczyste otwarcie 
Konferencji 

Irena Kierzkowska 
Dyrektor 
Polska / 
Iwona Orkiszewska 
Prezes 
Polska

WSS Olsztyn 
/ Związek 
Pracodawców 
– Szpitali Warmii 
i Mazur

9.10-9.20 Mikołaj Kopernik – lekarz, 
menedżer, innowator

Gustaw Marek 
Brzezin, Marszałek 
Polska

Województwo 
Warmińsko-
Mazurskie

9.20-9.40 „Jesteś tym, co jesz” 
– historia i przyszłość 
innowacyjnych zamówień 
publicznych: co jest 
możliwe?

Marcin Kautsch 
Ekspert 
Polska

Horizon Europe

9.40-9.50 Projekt Procure4Health: 
społeczność europejskich 
organizacji ochrony 
zdrowia zainteresowanych 
pozyskiwaniem innowacji

Irena Kierzkowska 
Dyrektor 
Polska

WSS Olsztyn

9.50-10.10 Jak nauczyć się 
prowadzenia 
innowacyjnych zamówień 
publicznych – roczne 
doświadczenia WSS 
Olsztyn

Irena Kierzkowska 
Dyrektor 
Polska

WSS Olsztyn

10.10-10.30 Zamówienia publiczne: 
nowe możliwości działania 
innowacji a innowacyjne 
zamówienia publiczne

Stanisława 
Masłowska 
Kierownik Działu 
Zamówień 
Publicznych 
i Zaopatrzenia
Polska

WSS Olsztyn
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Time: Topic: Presenter: Comments:

9.00-9.10 Opening of the Conference Irena Kierzkowska 
CEO 
Poland / 
Iwona Orkiszewska 
President 
Poland

Olsztyn Hospital 
/ Association 
of Employers 
- Hospitals of  
Warmia and 
Masuria

9.10-9.20 Nicolas Copernicus – MD, 
manager, innovator

Gustaw Marek 
Brzezin, Marshal 
Poland

Warmian-
Masurian 
Voivodeship

9.20-9.40 “You are what you eat” 
– History and future 
of innovative public 
procurement: what is 
possible?

Marcin Kautsch 
Expert 
Poland

Horizon Europe

9.40-9.50 The Procure4Health 
project: a community 
of European Health 
organisations interested in 
procurement of innovation

Irena Kierzkowska 
CEO 
Poland

Olsztyn Hospital

9.50-10.10 How to learn 
how to conduct 
innovative public 
procurement 
- a year’s experience 
of WSS Olsztyn

Irena Kierzkowska 
CEO 
Poland

Olsztyn Hospital

10.10-10.30 Public procurement: 
new opportunities 
for innovation and 
innovative public 
procurement

Stanisława 
Masłowska
Head of the Public 
Procurement 
and Supply 
Department
Poland 

Olsztyn Hospital
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10.30-10.50 EQ, EQ+, P4H. 
Doświadczenia 
ZOZ Sucha Beskidzka 
z uczestnictwa 
w projektach innowacyjnych 
zamówień publicznych

Marek Haber 
Dyrektor 
Polska

ZOZ Sucha 
Beskidzka

10.50-11.20 Przerwa kawowa 

11.20-11.30 Innowacyjne projekty 
unijne realizowane 
w regionie Warmii i Mazur

Marek Karólewski
Prezes
Polska

Warmińsko-
Mazurska 
Agencja Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 
w Olsztynie

11.30-11.50 Dlaczego Hiszpania jest tak 
skuteczna w pozyskiwaniu 
środków unijnych?

Carlos Larrañeta 
Koordynator 
projektu P4H
Hiszpania

Public 
Procurement 
Innovation Offi ce 
Andalucia

11.50-12.00 Zarządzanie środkami UE 
w regionie Warmii i Mazur

Zbigniew Cieciuch 
Dyrektor 
Departamentu 
Europejskiego 
Funduszu Rozwoju 
Regionalnego
Polska

Urząd 
Marszałkowski 
Województwa 
Warmińsko-
Mazurskiego 
w Olsztynie

12.00-12.20
on-line

Gdy wartość, innowacja, 
cyfryzacja, zrównoważony 
rozwój, prawo i fi nanse 
spotykają się z kanałami 
komunikacji, aby zapewnić 
przyszłość 
w teraźniejszości 
– oddolne spojrzenie od 
małego, profesjonalnego 
zamawiającego

Danny Havenith 
Dyrektor
Belgia

MercurHosp
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10.30-10.50 EQ, EQ+, P4H. 
Experience of ZOZ 
Sucha Beskidzka from 
participation in innovative 
public procurement 
projects

Marek Haber 
CEO 
Poland

Sucha Beskidzka 
Hospital

10.50-11.20 Coffee break

11.20-11.30 Innovative EU projects 
implemented in Warmia 
and Masuria region

Marek Karólewski
President
Poland

Warmian-
Masurian 
Regional 
Development 
Agency S.A. 
in Olsztyn

11.30-11.50 Why is Spain so effective 
in obtaining EU funds?

Carlos Larrañeta 
P4H Project 
Coordinator
Spain

Public 
Procurement 
Innovation Offi ce 
Andalucia

11.50-12.00 Management of EU funds 
in the Warmia and Masuria 
region

Zbigniew Cieciuch 
Director of the 
European Regional 
Development Fund 
Department
Poland

Marshal’s Offi ce 
of the Warmian-
Masurian 
Voivodeship in 
Olsztyn

12.00-12.20
on-line

When value, 
innovation, digitalisation, 
sustainability, 
law & fi nance meet 
communication channels 
to bring the future in the 
present – a bottom up view 
from a little professional 
procurer

Danny Havenith 
CEO
Belgium

MercurHosp
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12.20-12.40 Jak możemy sprawić, 
by innowacje miały 
większy wpływ 
na Twoją organizację?

Jorge Gonzalez 
Dyrektor
Hiszpania

Ticbiomed

12.40-12.50 Sponsor

12.50-13.50  Lunch

13.50-14.10 Potrzeby inwestycyjne 
szpitali w Polsce

Marcin Kautsch 
Ekspert 
Polska

Horizon Europe

14.10-14.30 Nowoczesny blok 
operacyjny – innowacyjne 
zarządzanie

Marcin Mieszkowski
Kierownik Bloku 
Operacyjnego
Polska

WSS Olsztyn
Olsztyn Hospital

14.30-15.40 Czy innowacyjne 
zamówienia publiczne 
mogą być motorem 
wdrażania innowacji? 

Dyskusja panelowa 
Prowadzenie:
Marcin Kautsch
Ekspert
Horizon Europe

Carlos Larrañeta 
Koordynator projektu 
P4H, Hiszpania

Public Procurement 
Innovation Offi ce 
Andalucia

Marek Haber
Dyrektor, Polska

ZOZ Sucha Beskidzka

Indrè Klimantavičienė 
Kierownik
Pionu Innowacji 
i Transferu Technologii 
Litwa

Všl̨VUL Santaros 
Klinikos

Elisa Frenz
Prezes, Niemcy

Stowarzyszenie 
Health Proc Europe

Irena Kierzkowska 
Dyrektor, Polska

WSS Olsztyn
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12.20-12.40 How can we make 
innovation more 
impactful on your 
organization?

Jorge Gonzalez 
CEO
Spain

Ticbiomed

12.40-12.50 Sponsor

12.50-13.50 Lunch

13.50-14.10 Investment needs of 
hospitals in Poland

Marcin Kautsch 
Expert 
Poland

Horizon Europe

14.10-14.30 Modern operating block – 
innovative management

Marcin Mieszkowski 
Head of the 
Operating Block
Poland

WSS Olsztyn
Olsztyn Hospital

14.30-15.40 Can innovative public 
procurement be a driving 
force for implementing 
innovations? 

Panel discussion 
Chairperson:
Marcin Kautsch
Expert 
Horizon Europe

Carlos Larrañeta 
P4H Project Coordinator
Spain

Public Procurement 
Innovation Offi ce 
Andalucia

Marek Haber
CEO, Poland

Sucha Beskidzka 
Hospital 

Indrè Klimantavičienė 
Head Innovation and 
Technology Transfer 
Division 
Lithuania

Vilnius University 
Hospital Santaros 
Klinikos 

Elisa Frenz
CEO, Germany

Health Proc Europe 
Association 

Irena Kierzkowska
CEO, Polska

Olsztyn Hospital 
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15.40-15.50 Podsumowanie 1 dnia
konferencji

Irena Kierzkowska 
Dyrektor 
Polska /
Marcin Kautsch 
Ekspert 
Polska

WSS Olsztyn /
Horizon Europe

16.00-18.00 Zwiedzanie Olsztyna 
z przewodnikiem

Marian Jurak
Prezes Zarządu 
Oddziału
Warmińsko- 
Mazurskiego PTTK

dla zaintereso-
wanych

19:00-22:00 Uroczysta kolacja
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Time: Topic: Presenter: Comments:

15.40-15.50 Summary of day 1 of the 
conference

Irena Kierzkowska 
CEO 
Poland /
Marcin Kautsch 
Expert 
Poland

Olsztyn Hospital /
Horizon Europe

16.00-18.00 Sightseeing in Olsztyn 
with a guide 

Marian Jurak
Head of 
PTTK 
Warmian-Masurian 
Department

for those
interested

19:00-22:00 Gala dinner
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09:00-09:10 Otwarcie 2 dnia 
konferencji 

Marcin Kautsch 
Ekspert 
Polska

Horizon Europe

09.10-09.30 Jak się prowadzi 
innowacyjne zamówienia 
publiczne – przewodnik 
ZOZ Sucha Beskidzka

Kamila Zientek
Spec. ds. 
pozyskiwania 
funduszy 
zewnętrznych
Polska

ZOZ Sucha 
Beskidzka

09.30-09.50 Pierwsze innowacyjne 
zamówienia publiczne na 
Litwie: Projekt EcoQUIP+

Indrè 
Klimantavičienė 
Kierownik
Pionu Innowacji 
i Transferu 
Technologii
Litwa

Všl̨VUL Santaros 
Klinikos

09.50-10.00 Podsumowanie działań 
i plany SNKOZ. Projekt 
Erasmus+

Katarzyna Kosik
-Gajewska
Prezes
Polska

Stowarzyszenie 
Niemedycznej 
Kadry Ochrony 
Zdrowia

10.00-11.30 Zarządzanie gospodarką 
obiegu zamkniętego – jak 
możemy budować potencjał 
pracowników ochrony 
zdrowia? – warsztaty, część I

Diego Angelino 
Koordynator 
projektów 
międzynarodowych
Szwecja/Meksyk

Nordic Center 
for Sustainable 
Healthcare

11.30-11.50 Przerwa kawowa 

11.50-13.20 Zarządzanie gospodarką 
obiegu zamkniętego 
– jak możemy budować 
potencjał pracowników 
ochrony zdrowia? 
– warsztaty, część II

Diego Angelino 
Koordynator 
projektów 
międzynarodowych
Szwecja/Meksyk

Nordic Center 
for Sustainable 
Healthcare

13.20-13.30 Sponsor
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09:00-09:10 Opening of day 2 of the 
conference

Marcin Kautsch 
Expert 
Poland

Horizon Europe

09.10-09.30 How innovative public 
procurement is conducted 
– ZOZ Sucha Beskidzka 
guide

Kamila Zientek
Specialist 
in obtaining external 
funds
Poland

Sucha Beskidzka 
Hospital

09.30-09.50 First innovative public 
procurement in Lithuania: 
EcoQUIP+ Project

Indrè 
Klimantavičienė 
Head
Innovation and 
Technology Transfer 
Division
Lithuania

Vilnius 
University 
Hospital 
Santaros Klinikos

09.50-10.00 Summary of SNKOZ 
activities and plans. 
Erasmus+ Project

Katarzyna Kosik
-Gajewska
CEO
Poland

Non-medical 
Health Care 
Managers 
Association

10.00-11.30 Circular management 
– How can we build 
capacity among 
healthcare workers? 
– workshop part I

Diego Angelino 
International Project 
Coordinator
Sweden/Mexico

Nordic Center 
for Sustainable 
Healthcare

11.30-11.50 Coffee break

11.50-13.20 Circular management 
– How can we build 
capacity among healthcare 
workers? 
– workshop part II

Diego Angelino 
International Project 
Coordinator
Sweden/Mexico

Nordic Center 
for Sustainable 
Healthcare

13.20-13.30 Sponsor
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13.30-14.10 Wspólne zamówienia 
transgraniczne: jak 
współpraca w opiece 
zdrowotnej zapewnia 
większą przejrzystość, a tym 
samym rozwiązuje problem 
rosnących kosztów

Elisa Frenz
Prezes
Niemcy /
Dieter Zocholl
Prezes i Założyciel
Niemcy

Stowarzyszenie 
Health Proc 
Europe / 
XMEDiQ 

14.10-15.00 Lunch

15.00-15.20
on-line

Szwedzkie doświadczenia 
dotyczące efektywności 
energetycznej w szpitalach

Mikael Fjällström 
Senior 
Deweloper Biznesowy
Szwecja

Szwedzka Agencja 
Energii

15.20-17.00 Czy szpital może być 
instytucją realizującą 
zasady gospodarki obiegu 
zamkniętego? 

Dyskusja panelowa 
Prowadzenie:
Marcin Kautsch
Ekspert
Horizon Europe

Anna Bułło, Dyrektor 
Regionu Warmińsko-
Mazurskiego, Polska

Bank Gospodarstwa 
Krajowego

Mariola Grzybowska-
Brzezińska, Dziekan 
Wydziału Nauk 
Ekonomicznych, Polska

Uniwersytet 
Warmińsko-Mazurski 
w Olsztynie

Katarzyna Bernat
Katedra Biotechnologii
w Ochronie Środowiska 
Polska

Uniwersytet 
Warmińsko-Mazurski 
w Olsztynie

Jarosław J. Fedorowski 
Prezes, Polska 

Polska Federacja 
Szpitali

Marcin Kuchciński
Wicemarszałek

Województwo
Warmińsko-
Mazurskie

Diego Angelino, 
Koordynator projektów 
międzynarodowych
Szwecja/Meksyk

Nordic Center 
for Sustainable 
Healthcare

Indrè Klimantavičienė 
Kierownik
Pionu Innowacji 
i Transferu Technologii 
Litwa

Všl̨VUL Santaros 
Klinikos

17:00-17.10 Zakończenie konferencji Irena Kierzkowska 
Dyrektor, Polska /
Marcin Kautsch 
Ekspert, Polska

WSS Olsztyn /
Horizon Europe
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13.30-14.10 Joint cross-border 
procurement: 
how collaboration 
in healthcare creates
more transparency 
and thus tackles rising 
costs

Elisa Frenz
CEO
Germany / 
Dieter Zocholl, 
CEO & Founder
Germany

Health Proc 
Europe 
Association /
XMEDiQ

14.10-15.00 Lunch

15.00-15.20
on-line

Swedish experiences 
of energy effi ciency 
in hospitals

Mikael Fjällström 
Senior 
Business Developer
Sweden

Swedish Energy 
Agency

15.20-17.00 Can a hospital be an 
institution implementing 
the principles of a circular 
economy?

Panel discussion 
Chairperson:
Marcin Kautsch
Expert 
Horizon Europe

Anna Bułło, CEO 
of the Warmian-Masurian 
Region, Poland

Bank Gospodarstwa 
Krajowego

Mariola Grzybowska-
Brzezińska, Dean of the 
Faculty of Economic 
Sciences, Poland

University of Warmia 
and Mazury 
in Olsztyn

Katarzyna Bernat 
Dep.of Biotechnology
in Environmental Protection 
Polska

University of Warmia 
and Mazury 
in Olsztyn

Jarosław J. Fedorowski 
CEO, Poland

Polish Federation 
of Hospitals

Marcin Kuchciński
Deputy Marshal

Warmian-Masurian 
Viovodeship

Diego Angelino 
International Project 
Coordinator
Sweden/Mexico

Nordic Center 
for Sustainable 
Healthcare

Indrè Klimantavičienė 
Head Innovation and 
Technology Transfer 
Division 
Lithuania

Vilnius University 
Hospital Santaros 
Klinikos 

17:00-17.10 Conference closure Irena Kierzkowska 
CEO, Poland /
Marcin Kautsch
Expert, Poland

Olsztyn Hospital /
Horizon Europe
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